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À©ÚÏÛÜ©ß��©Û�ß©äÛ©á�ÐÔÚÓÔßx

��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ò�ÓkÍÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ
ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�±ÂÕÍÆÂÏ��³ÐÓÔÇÏÊÓ�ÊÎÂÏÆÂÚÔÂÏ���®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�
ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ���Î�¢ÏÝ~�ÊÉÅÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÙÂ�

ÌÝÒÝÍÅÂÏ� ¬�ÒÊÏÔÔ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�� ��Î� ��Ò
ÕÒÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ��
ÓÇÏ��Ó�ÍÂÎ��®�ÓÊ×�ÂÍÂÒÏÝ~���Î�ÃÇÉÏÇ~�²ÂÃÃÝÃÝÉ�ÃÊÔ����¢ÔÂÃÝÉ
¢ÍÍÂ�Ý�Ä��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏ�
ÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

��³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÎÂ���ÒÄÂÌÝÔ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÝËÎ��µÍ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ��ÂÚÂ�ÓÇÉÅ��Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�Ì�ÊÔÔÇ�� ��¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�
ÓÇÉ���ÒÏ�ÒÓ�Æ��� ÓkÉÆ����Î�ÃÇÍÇÎÆ��ÃÂÇÆÝÅÝÉ�� ��ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÉÏÇ~� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÓÇÉÆ�� ÒÂÓÍÂÏÆÝ��  �ºÕ~Â
ÌkÒ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÌÊÍkÇÏ�Ì�ÔÌ�ÏÆ�� ÓÇÉÏÇ~��ÊÙ�
ÏÊÏÆÊ�ÒÕ×Ê�Ó�Í�ÔÌ��ÎÐ×ÔÂrÍÝÅÝÅÝÉ�ÌÂÍÎÂÆÝ��!�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×� ÌÊÍÅ�Ï� Ì�ÏÆ�� ÓÇÉ� ÅÂÇÑÓÇÉ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ
Â×ÝÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÏÝÌ�ÔÐÔÂÙÂÌ��"�³ÇÉÏÇ�iÉÇÏÇ~�µÍÝ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂË�
Ó��®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÕ��ÙÇÏ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�
ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ�

°ÔßÓ©ÛÚÔÙá©ÒÔ�ÐxÚÔÜÔçÚ©ß

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ��Î�
Î�ÅÇÉÆ�Ï� áÍÄÂÒÝÑ� ÓÐÒÝËÎ�� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ÃÇÒ� ÓkÉÍÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�
ÂÒÂÅÝÉÆÂ�Ô�ÒÍÇ�ÃkÍÇÏÇÚÍ�Ò�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÕË�ÖÊÌÇÒÍ��
ÒÇÅÇÉ�ÃÇÒÆ�Î�ÃÕÍÓÝÏ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÇÉÆ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚÍÂÒ
ÃÕÍÅÂÍÂÄÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÎÊ~Â�·ÍÐá��ÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÆ�Ï�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÆÝ�
���®ÊÏ�ÚÕÏÝ�ÌkÉÆ�� ÔÐÔÂÎ�� ÓÇÉÆ�� �®ÊÏ�x�±ÂÕÍÏÝÌÝ��� �®ÊÏ�x
¢ÑÕÍÍÕÓÏÝÌÝ����®ÊÏ�x�¬ÊÖÂÓÏÝÌÝ������®ÊÏ�x�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�
ÆÊÑ� Ó�ËÍ�kÙÇÍ�Ò� ÃÂÒ�� ����ÍÍ��®�ÓÊ×� ÃkÍÇÏÅ�ÏÎÇ"�±ÂÕÍ� ÓÇÉÏÇ~
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��#���¹×ãÏà�x�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÊÓÇÎÇ�
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�ÙÇÏ� ×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÆÝÎÝ��ÍÍ�"��ÍÍ�� ÓÇÉ�±ÂÕÍ�ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï
ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�ÆÇÅÇÉÎÇ"����¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÇÒ��ÎÊÏ
¬ÒÊÓÑÊ���Î�¥�ËÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÙÕÎÆÝÒÎÂÆÝÎ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ���±ÂÕÍ�kÉ
ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÕÎÆÝÒÆÝ���x�ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÎÂÓ�� ���®ÊÏ�ÚÕÍÂË�ÕÌ
¿ÓÔÇÖ�Ï�Ó��ÇÏÆ�ÅÇÍ�ÒÏÇ�ÙÕÎÆÝÒÆÝÎ����ÔÂÅÝÏ�ÌÇÎÏÇ�Æ��ÃÕÍÓÂ
ÙÕÎÆÝÒÕÝÎÏÝ� ×�ÔÇÒÍ�ÎÊÎ�� � �¹�ÏÌÊ� ®�ÓÊ×� ÎÊÏÇ� ÙÕÎÆÝÒÕ
�ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��®�ÓÊ×�×ÂÙÝÏÝ~����ÎÊáÔÇ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂÓÝÏ
ÆÊÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÉÊÒ�Ì�ÓkÉÍ�Ò�ÌÕÍÍÂÏÎÝËÙÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ�
rÊÃ�ÒÆÇ�

»©à×ä���¯ÚÚÏ�êÜê��ÙÝÓß©áÔ��©Û�Ö×ß©ÙÚÔÒÔ

�!�¹�ÏÌÊ�×ÂÙ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÓkÉ�x���ÍÂÌ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ����ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�x�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÐÔÝ�
ÍÕÙÝÍÂÒ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ���"�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���·ÊÌÎ�Ô�ÊáÍ�ÒÇ�
ÏÇ~� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÝÒÎÝÏ�� ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÏÝ~� ÂÌÝÍÝÏ
ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÒÎÝÏ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����·ÊÌÎ�Ô�ÊáÓÇ�ÌÂËÆÂ�ÆÂ�ÌÂÏÕÏ�
ÙÝ� ÌÂËÆÂ"� £Õ� ÉÂÎÂÏÏÝ~� Ö�ÍÓ�Ö�ÙÇÍ�ÒÇ� ÌÂËÆÂ"� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕ
Æ�ÏÞáÏÝ~� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� ÂÌÝÍÓÝÉ�ÊÔÎ�ÆÇÎÇ"� ���¹�ÏÌÊ�Æ�ÏÞá� �ÍÇ
kÉ� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÂÚÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÔÊÒ�Ï� ÂÌÝÍÝÏ� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍÎ�Å�Ï
ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÍÅÂÏ�Á×ÚÝ
×�Ã�Ò� ÂÒÌÝÍÝ� ÌÐÔÌÂÒÕÏÝ� Î�ÅÜÌÕÍÞ� ÌkÒÆÇ�� ���Á�kÆÍ�Ò� ÎÐÅrÊÉÂ
ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�Í�Ò���� ÅÒÇÌÍÂÒ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ßÉÍÊÍ�Ò�� ���ÃÇÉ�ÊÓ��×ÂÙÌÂ�ÌÂ�
ÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ����ÃÕ�x�á�kÆÍ�Ò��ÙÇÏ
ÂÃÝÏÕ� ÔÂÚÝ�� ÅÒÇÌÍÂÒ� �ÙÇÏ� x� ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ�� ����� ÊÏÆÇ� ¢ÍÍÂ�Ý
ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� á�kÆÎÇ�� áÊÓ�� ÅÒÇÌ� ÃÕÍÓÝÏÎÝ�
®�ÓÊ×�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ���Î�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�����¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~� �ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÅÝ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÏÏ�Ï� ÌkÑÌ�� ÉÊÒ�Å�
Ò�Ì���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��Ì�ÙÓÇÉÍÇÅÇ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏÏ�Ï�ÌkÑ
�ÍÇÚ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��ÍÇ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÙÂÌÝÒ�
ÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ� ÌÇÎ�ÊÆÇÅÇÉ"�³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ� ÅÇÏ�� ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ~� kÉ� kÍÙ�ÎÇ� ÃÕÇÏÙÂ� ÂÌÝÍÍÝ�� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�� ÃÇÒÂÉÝÅÝÉ� ÅÝÏÂ
ÉÂÔÍÝ�Ï�ÓÇÍÆ�Ï�ÊÆÇ��� ��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý��ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ����Î�Ì�Ù�
ÍÇÍ�ÒÅ��ÐáÔ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��Æ�ÏÞá�ÂÌÝÍÓÝÉ���Î�Ì�ÙÓÇÉ�ÆÊÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ�� �!��"�pÊÙÃÇÒ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ��Æ�ÏÞáÏÝ~�Î��ÊÎ�ÓÂÏÂÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�àÌÌÂ�ÙÝ�
ÅÂÒÕ��ÙÇÏ��µÍ�Æ�ÏÞáÏÝ~����ÎÊáÔÓÇÉ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÏ�ÒÇÏ���Î
ÌÊÎÓÇÔÇÍÅ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ����ÎÎÂ� ×�ÉÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÅÂ�
Î�ÍÇ� ÂÒÌÝÍÝ�ÓÇÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Æ�� ÔÐÒÂÓÝÉ��µÍ�x�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ
¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÃÕÍÆÝ��¥ÂËÓ��ÂÚÂ�ÃÇÉ�×ÂÌÍÝÌ��ÊÉ�
ÅÇÍÇÌ���Î�ÂÉÂÔÍÝÌ�ÂÍÂÃÝÉ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ�
ÙÂ���®ÂÌÔÂÏÕÙÝ�ÌÇÚÇ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÓÝÏ��
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��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� áÏÝÅÝÉÅÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓÇÒÇÏ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�ÒÅ�
ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÎÊÏ�ÌÕÑÚÝ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÒÅ��áÌÊ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇÎÏÇ
ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÎÊÏ

¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï� ��Î�ÚÕÏÝ~� �ÓÔÇÏ�� ¢ÏÝ~� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÏÕ�
ÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��ÃÇÍÎ�ÓÌ��ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝÎ�� ��®ÊÏ�áÏÝ�
ÅÝÉÅÂ� Ì�ÙÓÇÉ�� ÃÊÌ� ÌÕÒÝÌÌÂÏ� ��Î� ÌÂÍÔÝÒÂÏÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÌÊÍÆÇÎ�
����ªÎÂÏÝÅÝÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÌÝÍÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�
ÏÊÅÇÉÍ�ÏÓÇÏ��ÙÇÏ��ÓkÉÇÎ���Î�Ä�ÅÂÉÇÎ�ÌÇÚÇ�ÂÌÝÍÝÏÝ~�ÝÚÂÏ�
ÆÝÒÝÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ
ÊÓÃÂÔÍÂÕÅÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï�ÊÆÇ�

¯ÚÚÏ�êÜê��Ö×ß©ÙÚÔÒÔ

����ÃÇÉ�ÊÏÆÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ�rÊÔÍÇÌÌ�Ï�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ���ÎÎÂ�ÕÍ�x�×�ÉÇÒÅÇ�ÉÂÎÂÏ�ÂÌÝÍÝ���Î�ÃÕ�Æ�ÏÞá
×ÂÌÊÎÏ�ÒÇÏÇ~� ÂÌÝÍÝ� ÔkÅÇÍ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÔkÅ�� ÔÂÃÂ� ÃÂÒÂ� ÃÊÔ��  ��� ÃÇÉ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Æ�ÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÂÏÙÝ�ÕÌ�ÆÂÏÝÃÝÉ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�
áÚÇÒÇÏ�ÓÇÒÍÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ�� !�ºÕÍ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ�ÃÕ
Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��×ÂÌÊÎ�Æ��ÔÂÏÝÎÂÆÝ���Å�Ò�ÔÂÏÝÓÂÍÂÒ��ÆÂÏ�
ÍÝÌÍÝ�²ÂÃÃÝÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�ÊÆÇ��"��ÎÎÂ�ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�� �¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇÏ� áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ� Ï�ÒÓ�
�ÉÇÒÍ�Å�ÏÇÏ��ÊÙÃÇÒ�ÌkÉ�ÌkÒÎ�Å�Ï���ÊÙÃÇÒ�ÌÐÍÂÌ�ÊÚÇÔÎ�Å�Ï���Î
�ÊÙÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�Ò�ÅÇ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÕËÍÂÑ�ÌÂÒÂÎÂÅÂÏ��������ÎÐÏÝ
¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��iÉÇÏÇ~�²Õ×Ý�ÂÚÂ�ÂÙÔÝ��Ù�ÏÌÊ�²Õ×���ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ��×�Ô�
ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÊÒ�ÏÍÇÌÍ�ÒÇÏ�Æ��ÔÊÌÚÇÒ������¬ÇÚÇÏÇ~�ÕËÍÂÒÝÏ
kÉÇÏÆ�ÅÇ�ÒÕ×ÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÔÂÅÝÏ�ÌÇÎ�ÃÇÍ�"�ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÎÊ�

���£ÇÉ� ÊÓ��� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÃkÍ�Ì� ÊÔÇÍÅ�ÏÇÏ� ÃÇÍk
�ÙÇÏ��ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�ÒÕ×ÝÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�²Õ×ÏÝ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÌ�����p�Î�ÃÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÚÇ�ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ��ËÒ�ÔÌ�Ï�ÓkÉ�
Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²Õ×��ËÒ�ÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ú�ÃÇÉ�
£ÇÉ�ÒÕ×Ê�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Â~ÍÂ�
ÔÂÃÝÉ�����iÉÇÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�ÌkÒ�
Ó�ÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË�
ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ�Â~ÍÝË�ÂÍÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÃÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇ
ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�����¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÕ�
ÙÝ�ÊÓ����ÒÏ�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔ��ÂÍÂ����ÂÏÝ~�kÉÇÏ��ÊÙÌÇÎ
ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�Â~ÍÝË�ÂÍÎÝË�����¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�²ÂÃÃÝÅÂ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÇÒÅ�
¢ÏÝ~�ÕË�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÇÎ�Ô�ÚÇÏÅ�Ï"�

��ÃÇÉ�®�ÓÊ×ÏÇ~�ÕË�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�Â~ÍÝËÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ�ÃÇÉÅ�
ªÉÅÇ�²Õ×�ÂÙÂ�

�

����������������������������������������������������������

��#���³Ð~ÅÝ�r�ÎÍ��ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ��ÓkÉÅ��ÓkÉ�����ÃÇÉ�®�ÓÊ×ÏÇ~�Â~Ý�
ÏÂ�Êá��
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¯ÚÚÏ�êÜê��äÔÖÛ©áá©çÚ©ßÔ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÕÙÝÍÂÒÅÂ�Ó�Ë�
Í�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ� Ó�ËÍÊ� ÂÍÎÂÆÝÎ�� Ã�ÍÌÊ� Æ�ÏÞáÄÊ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
®�ÓÊ×�àÍÝÏÆÂ� �ÍÇ� Æ�� ÊÎÙ�Ì� ÃÂÍÂÓÝ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ

Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ�ÓÇÉÅ��� ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÂÔÝ�ÒÊÉÝÌ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�Ó�Ô� ÂÚÂÔÔÝÎ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ� ÕÍ�ÒÊÉÝÌ�ÃÇÍ�Ï� ÔÕÌÍÂÏÝÒÍÝÌ
Æ�Ò�r�Æ��ÔkÅÇÍ�ÊÆÇÅÇÉ���Î�×�ÉÇÒ�Æ���ÉÇÒ�ÔkÅÇÍÓÇÉ����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ
�ÂÎÂÏ� ÆÂ� Æ�ÏÞáÄÊ� áÚÊÓÇÉ�� �Å�Ò� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÆ�Ï� Ì�ÏÍ�Ú�ÓÇÉ
��Î� ÝÉÅÝÚÝÑ�ÔÂÍÂÚÝÑ� áÚÊÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ×�ÍÆ�� ÓÇÉ� Æ�ÏÞáÄÊ
ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔkÅÇÍÎÇ� ��Î� ÅÂÆÊ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÇÃÇÌ� ßÚ� ÊÔÎÊÓÇÉÎÇ"
��¹�ÏÌÊ�ÃÇÒÇÅÇÉ�� �®ÊÏ�x�±ÂÕÍÏÝÌÝ��� �� ÊÌÇÏÙÇÅÇÉ�� �®ÊÏ�x
¢ÑÕÍÍÕÓÏÝÌÝ���x�ÆÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÕÍÂÓÝÉ
ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"

��¬ÇÎ� ÕÍ� ±ÂÕÍ"� ¢ÑÕÍÍÕÓ� ÌÇÎ� ÕÍ"� ¢ÍÂÒ� x� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò� ÅÇÏ��
��Î�²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏ��ÏÊÏÆÊ� ÄÂÉÊÖÂ� ÃÊÒkÇÏ�� ÌÂÒÂÑ�
ÓÇÉ�ÂÍÂÒ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÅÇÉ����®ÊÏ�ÕÔÝÒÔÔÝÎ��¢ÑÕÍÍÕÓ�ÓÕ
ÓÊÑÔÇ���ÎÎÂ�kÓÔÇÒkÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�kÓÔÇÒÆÇ��  �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÕÔÝÒÔÕÙÝ
ÆÂ�� ÓÕ� ÓÊÃkÙÇ� Æ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� kÓÔÇÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÅÝÏÂ� Î��ÊÎ�
!�µÔÝÒÔÕÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕ�ÓÊÃkÙÇ�x�ÂÓÝÍÆÂ�ÃÇÒ���ÎÎÂ���ÒÌÂËÓÝ�ÓÂÄÂ�
ÃÝÏ�kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÇÏ��ÌÂÒÂÑ�ÂÍÂÙÂÌ�� "�¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�ÒÇ�� �� ÓÇÉ� x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÊÅÇÏ� ÌÝÒÝ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÌÐÒÝÍÎÂÓÝ�

���©ÊÒ�Ì� Ô�ÉkÙÇ� ÌÇÃÇÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï�� ÎÊÏ� ÏÊÅÇÉ
ÓÂÍÆÝÎ����ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�k�ÚÕÏÝ~��ÓÔÇÏ��Ô�ÉÊ���ÎÎÂ���ÒÌÇÎ�kÉÇ�
ÏÇ~� Ô�Ék� Ò�ÄÇÚÇÏ�� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÊÔÓÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÃÕÍÅÂÏ� ÏÊÅÇÉÆ�Ï
ÃÂÚÌÂ� ÃkÔ�Ï� ÏÊÅÇÉÏÇ� �ÊÙÌÇÎ� ÓÂÍÂ� ÂÍÎÝË�� �� ÕÍ� ÏÊÅÇÉ� x� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�� ���¬ÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÃÕ� ÏÊÅÇÉ� �ÓÔÇÏ�� ÂÍÔÝÏÏÂÏ�� Ì�ÎÇÚÔ�Ï�
ÂÓÝÍÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�� ÂÅÂÙÔÂÏ�� ÑÇÙ�ÏÏ�Ï�� ÓÂÍÂÎÏÂÏ� Ô�ÉÇÓ��� �����ÒÃÇ�
ÒÇÏÇ~�ßÚÇ�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÏ�Ù�Ì��ÕÍ�ßÚÏÇ�ÊÓ��×�ÌÇÎ�Ì�ÏÇ�ÃÇÍÆÇÒ�Ù�Ì�
µÍ�Ì�Ï�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï� ÂÙÝÍÂÙÂÌ����Î�ÕÔ���ÒÌÇÎÏÇ~�ßÚÇÏ�ÓÝÏÂáÙÂÌ�
���¬ÇÎÏÇ~�ÌÐÒÝÍÎÂÓÝ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÓÂ��ÚÕÍ�ÓÂÄÂÑ�ÂÍÂÙÂÌ�����¿ÚÍ�Å�Ï
ßÚÇ� áÏÓÂ�� ÕÍ� ÉÝáÏ� ÌkÒ�Ù�Ì�� ·�ÇÒ�� ÕÍ� kÉÇ� ÌÐÔÝÍÝÑ� ÌÂÍÂÙÂÌ�
�ÎÎÂ�ÕÔ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÌÐÔÝÍÂÙÂÌ�

����ÍÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ���Î�ÓÇÉÆ��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý
áÚ�ÄÇÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"�� �¬ÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ËÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒÓ���¢ÍÍÂ�
�Ý�ÂÏÝ�r�ÉÂÍÂáÙÂÌ��¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�ÊÉÅÇ����ÕÍ�ËÐÒÔ�x�ÓÇÉ�

�!�£ÇÒÇÅÇÉ�Æ��kÉÇÏ�kÉÇ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ��¬ÂËÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÕ�ÉÂÎÂÏÆÂ�kÉÇÏ
ÂÌÝÍ�ÊáÓÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÓÂ��ÂÌÝÍ�ÊáÓÇ�ÃÕÍÕ��ÙÇÏ��ÕÍ�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÃÕÍÓÝÏ�
�"�£Õ� ÉÂÎÂÏÏÝ~�ÂÌÝÍÍÝÍÝÅÝ�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ
ÃÊÔ��¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���¢ÍÍÂ�Ý�ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ�Î�ÌÇÒÍ�ÒÇÏÆ�
ßÍ�ÌÔÇÒÇÑ�ÂÍÂ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ�����p�Î�ÔÂÅÝÏ���²ÂÃÃÝ�ÂÌÝÍ
ÊáÍ�ÒÇÏÇ~� ÕËÍÂÒÝÏ� ÃÇÍ��� ÂÍÂÒ�ÖÂËÆÂÓÝÉ��� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
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�ÊÙÌÇÎ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ��Ù�ÏÌÊ���ÒÏ�ÒÓ��x�ÓÇÉ�
ÏÇÌÇ�����±ÂÕÍÎÝ��¢ÑÕÍÍÕÓÎÝ��¬ÊÖÂÓÎÝ��Æ�ÏÞáÎÝ��ÔÐÒÎÝÚÎÝ�
kÍÇÎÎÇ�� ×�ÉÇÒÅÇÎÇ� áÌÊ� ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇ� x� ��ÎÎ�ÓÇ� ÓÇÉÏÇÌÇ�� ���ÓÇÉ
ÊÓ��x�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ����®�ÓÊ×�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝ�

¿©àxÚÚ©ßÜÔ��äÔÖÛ©áÔ

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÃÇÉÏÇ���ÒÌÇÎ�®�ÓÊ×ÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ���Î
¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÒÍ�ÒÇ�ÝÚÂÏÝÑ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÆÊÑ�ÓÂÏÂÓÝÏ����®ÐÏÏÂÏ�ÔÝÚ�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ�

ÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏÇ~�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÕÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍ�����³ÇÉÏÇ~�áÌÊ�ÃÂÚ�
ÌÂÍÂÒÏÝ~� ÎÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� ×�ÌÇÎ� Ë�ÒÔk� Ò�ÄÇÚÇ� ���ÎÊáÔÍÇ� ÔkÅÇÍ�
ÎÊÏ�kÉÇÎ�Æ��kÉÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�ÌÇÎ�Ë�ÒÔÎÊÎ�����ÌÊÏ��kÉÇÎÆ��ÃÇÒ�
ÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ�ÌkÒÎ�Ó�Î�Æ���ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÎÏÇ�ÂÌÍÂÎÝËÎ��®ÊÏÇ
ÃÇÒ�²ÂÃÃÝ�ÅÝÏÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔ��� ��ºÕ~Â�ÌkÒ���²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�ÃÇÒ�
ÏÊÙÇÌ�Ô��×�ÌÇÎ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��µÍ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂ�áÚÇÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�áÌ�
ÔÝÒÔÂÙÂÌ� ��Î� ßÙÌÇÒÓÇÉ� ÏÊáÔÍ�ÒÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�� ��Î� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ
��ÒÌÇÎÅ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÎÂÌÔÂÕ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�kÉÇÎ����Î�¢ÑÕÍ�
ÍÕÓÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÕÍÍÂÏÆÝÎ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÔÝÚ�ÂÌÝÍ�ÓÂÔ�
ÎÂÓÌÂ� �ËÒ�ÏkÇÅÇÉÏÇ� ÔÇÍÊÎ�� ��Î� �ÊÙÌÇÎ� ÃÇÒ�kÏÇ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÔÂÑ��ÓÔÇÏ�ÌÕËÎÂÓÝÏ��  �³ÊÏÇ�ÌÇÎ��ÓÔÇÏ�ÊÔÇÑ�ÌÕá"
³ÊÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Å�Ï�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ��ÃÂÒÎÝ"���ÊÏÆÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÓÇ~
ÊÌ�Ï��ÏÊ��ÙÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÎÂÌÔÂÏÂÓÝ~"

!�³ÇÉ� ÊÏÆÇ� ÔÕÌÍÂÏÆÝÅÝÉ�� ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� ÃÂÇÆÝÅÝÉ�� ÓÇÉ� ÊÏÆÇ� ÃÇÉ�
Æ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÕÍÆÝÅÝÉ��®ÊÏ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÕ�
ÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�Ò�ÊÆÇÎ��ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÇÉ� Æ�� ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ��"���ÎÊ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ��Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ��kÍÇÎ�
Å��×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ��Ê~�ÂÒÔÌÂ�ÌÕËÅÂÏ�ÓÝÎÂÏ�ÔÐÇ�
ÍÂ��¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�Æ�ÏÞá��Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÙÇÏ
ÔÂÎÂÚÂ�ÊÔÔÇ�����£ÇÉ�x�®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�ÔÊÍÇÍ�Ò��ÓÇÉ�ÊÓ��x�®�ÓÊ×
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍ�ÚkÆ��ÂÌÝÍÍÝÍÂÒ��£ÇÉ�x�×�ÍÓÇÉÍ�Ò����ÓÇÉ�x�Ì�Ù�
ÍÇÍ�Ò�� ³ÇÉÏÇ� ×�ÒÎ�ÔÍÊÍ�Ò�� �� ÃÇÉÏÇ� ×ÕÒÍÝËÍÂÒ�� ���·�ÔÔÂ�� �ÍÇÅ�
ÌÂÆ�Ò� ÂÙÍÝÌÌÂ� ��Î� ÓÕÓÂÕÅÂ� ÆÕÙÂÒÃÝÉ�� áÒÝÎ� áÍÂÏÅÂÙ� ��Î� ÌÝË�
ÏÂÍÅÂÏ� ×�ÍÆ��� ÃÇÒ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÊÌÇÏÙÇ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌkÙÇÏÇÑ� Ë�ÒÊÃÇÉ�
Ù�ÏÌÊ�ËÐÒÔ�rÊÒÇÃÇÉ�àÌ�����p�Î�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÄÝÒ�×ÇÉ�
Î�Ô�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�Ì�Ï�ÌkÒ�ÃÇÉ��£ÇÉÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÕÌÝËÍÂÒ�x�ÃÇÉ�ÖÂ�
ÔÊ×Â� ÃÊÒ�ÃÇÉ�� ÃÇÉÏÇ� ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÍ�Ò�x� ÃÇÉ� ÔkÉ�ÃÇÉ�� ���£ÇÉÅ�� áÍÂ
áÅÂÍÂÒ�x�ÃÇÉ�á×ÚÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�ÃÇÉ��¦�ÏÞá��ÙÇÏ��ÍÇÅ�
ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÓÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÂÏÅÂ�ÓÂÏÂÍÎÂÅÂÏ�ÙkÑ�ÙÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍ�
ÆÝÌ�ÃÇÉ�

���®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ�ÐáÍÔÕ��ÙÇÏ�áÉÎÝËÎ���ÎÎÂ�áÒÂÔÌÂÏ�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÎÏÝ�ÌÊÓ�ÔÌ�Ï�ÓÝÎÂÏ�ÌÊÓ�Ô�Î�����¥�ÒÙ��®�ÓÊ×�àÍÝÏÆÂ
ÎÇ~Í�Å�Ï�Ï�ÓÝË×�ÔÙÇÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÌkÑ�ÔkÅÇÍ�
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Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÚÂ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÒÕ×Ê�ÂÔÂÅÝÉ
ÃÕÍÆÝÎ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÎÊÏÏ�Ï�kÒÏ�Ì�ÂÍÝÅÝÉ�
� �ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� kÉÇÎÏÇ~� Ó�ÇÌÍÇ� ��Î� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÔÕÒÝ�
ÍÝÌÍÝ�ÕÍÝÎ�´ÊÎÕÔÇÏÇ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��µÍ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�ÔÐÒ�
ÎÝÚ�ÊÔkÇÎ���Î���Ò�rÊÒÆ����ÒÃÇÒ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�
Æ�ÅÇ��ËÒ�ÔkÍ�ÒÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÒ�

�!�®ÊÏ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÎ�Ó�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÎÂÓÂËÅÂÏ�
�"��ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÓ���ÎÊÏ�ÔÊÉÆ�Ï�ÓÇÉÅ��ÌÊÍÇÒÎÇÏ���Î
�ÍÇÅÇ�ÎÂÓÂàÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÙÇÏ�ÓÝÏÂÑ�ÃÇÍÇÒ�
ÎÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓkÉÆ�� ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÙÔ��
���¯�ÒÓ��ÔÇÍÊÓÇÉ�ÓÇÉ"�³ÇÉÅ��ÔÂáÌ�ÃÇÍ�ÏÎÇ�áÊÓ��Î�×�ÃÃ�Ô���Î�ÃÂ�
ÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÒÕ×Ý�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÊÎÎÇ"

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÏßÏàêÜÓÏÒê�ã©äÔçÚÔÙ

��¦�ÒÇÓÔ�Ï� Æ��� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ö�×ÇÚÍÇÌ�� ×�ÔÔÂ� Î�rkÓÊÍ�ÒÆ�� Æ�
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�Ö�×ÇÚÍÇÌ�ÕÒÝÏ�ÂÍÕÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�Ã�ÒÍ�Ò�ÃÂÒ��¬ÇÎ�
ÆÇÒ� kÅÊ� ÂÏÂÓÝÏ� kÉÇÏ�� ×ÂÔÝÏ� ÊÔÌ�Ï� ÊÌ�Ï�� ���� ÓÇÉ�� ÇÍÝËÓÝ

ÕÒÝÏÆÂ�� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÅ�ÏÓÇÉ�� ¢ÏÆÝË� ßÚ� ÌÝÍÕÙÝÏÝ
ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�Ó�ÒÇÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ������ÎÊÏ�Ô�ÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ìk~Ç�
ÍÇÎ� ÃÇÍ�Ï� áÏÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ÂÏÆÝË� ßÚ� ßÚÍ�kÙÇÏÇ� ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇÎ����ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï
rÝÇÍÅÂÏÆÂ���Î�Ìk~ÇÍÇÎ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏÆÂ��²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂË�
Ó��ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�����²ÂÃÃÝÃÝÉ�Ì�ÏÇÏÆ��ÂÏÝ~�ÒÕ×Ý�ÌÐÔÝÍ�
ÓÝÏ� ÆÊÑ�� Ô�ÏÇÏ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÕ� �ÙÇÏ� ÃÕ� ÌÇÚÇÏÇ� ÚÂËÔÂÏ� ÌÕÍÝÏÂ
ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�

��³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÎÂÌÔÂÏÝÒÍÝÌ��ÊÙÏ�ÒÓ��àÌ��¬ÇÙÌÇÏ��ÅÇÏ��ÂÙÝÔ�
ÌÝÏÝ~�ÆÂ� Ã�ÔÇÏ� ÌÂÎÝÒÏÝ� ÂÙÝÔÕÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"�  �ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ��á~Â�Ô�ÙÇ�ÌÂÎÝÒ�ÃÕÍÂÓÝÅÝÉ�ÌÊÍÓ���ÊÓÌÇ�ÂÙÝÔÌÝÏÝ�ÔÂÚ�
ÍÂÅÝÉ�� ¹ÝÏÍÝÌÔÂ� ÓÇÉÆ�� ÊÏÆÇ� ÂÙÝÔÌÝ� àÌ�� Ù�ÏÌÊ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ
Ã�ËÒ�ÎÇ�Ã�Ò�ÏÇÃÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ�
!�ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÊÓÌÇ� ÂÙÝÔÌÝ� ÃÇÍ�Ï� x� ÕÓÂÍÍÝÌ� ��Î� Î�ÌÇÒÍÇÌ
ÂÙÝÔÌÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÂÙÝÔÌÝÓÝÉ�ÓÂÖÍÝÌ���Î�×ÂÌÝË�
ÌÂÔÞ�ÊÌÎ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÒ�Î�ÊÔÊÌ�

"�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ×ÂÔÝÎÆÂ�� Ö�×ÇÚ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÝÉ�
ÆÊÑ�áÉÅÂÏ�ÊÆÇÎ�� ���·�ÇÒ��Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�Ö�×ÇÚ�ÌÇÚÇÍ�Ò�áÌÊ�ÌÐÎ�
ÓÝÉÍÂÒ�� ÔÂÍÂÕÙÝÍÂÒ�� ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÝÉ
ÆÊáÒÅ��ÕËÍÂÎÂÆÝÎ��àÌÓÂ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�
ÅÇÉ�����iÉÇÏ�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÆÊÑ�ÂÔÂÑ�ÔÂ��Ö�×ÇÚ�áÌÊ�ÌÐÎÓÝÉ��ÑÐÔÌÂ�ÔÂ�
ÃÝÏÕÙÝ�áÌÊ�áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇ��ßÙÌÇÙÇ�áÌÊ�ÔÂÍÂÕÙÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂ�ÃÊÒkÙÇ
ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÍÂÚÎÂÅÝÉ�� ×�ÔÔÂ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÚÂÎÂÅÝÉ
ÆÂ��ÆÊÑ�áÉÆÝÎ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��

���¯ÊÌ�ÎÊ~Â� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï� ÙÊÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ×�ÌÇÎ
ÊÔ�ÒÅ�"�¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝÍÂÒÏÝ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÎÇ
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ÓÐ~"� ���¹ÊÔÔ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÊÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×�ÌÇÎ� ÊÔ��� ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� �iÉ� ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ� áÎÂÏÍÝÌ� ÌÝÍÕ�
ÙÝÏÝ�Ó�ÒÇÅÇÉ��

·ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�ÏßÏàêÜÓÏÒê�Ó©ÒéÑÏÚÏß

��¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ��Æ�ÅÜÄÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ��ÊÉÅÇÍ�Ò
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÅ�
ÏÊÙÇÌ�ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔ�Ò�ÊÌ�Ï"� ��¦�ÏÞáÏÝ�ÊÉÅÇÍ�Ò�×�ÌÇÎ

ÊÔ�Ù�ÅÇÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"� �Å�Ò� Æ�ÏÞáÏÝ� ÓÇÉ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÓÇÉ
ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ� ���ÎÊáÔÓÇÉ� ßÚÍ�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�� ÂÍÎÂÓ�
ÓÝÉÎÝ"� ��¶�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�ÅÇÃÇÉÏÇ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"
¬�ÏÆ�ÍÇÌ� Æ�ÅÜÄÂÍÂÒÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÅ�� Ó�Í�ÔÇÃÇÉ� rÊÔÎ�ÓÎÇ"� ���
Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�Æ�ÅÜÄÂÍÂÒÏÝ�×�Í�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÓÇÉ�ÊÎÂÏÓÝÉ�
ÍÂÒÏÝ�×ÂÌÊÎÏ�Ò�ÊÔÇÑ�ÌÕáÓÝÉÎÝ"���³ÇÉÅ��ÐáÔ�ÃÕÍÓÝÏ�ÆÊÑ��ËÔ�Î�
�ÍÍ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� Ã�×�ÓÍ�ÒÏÇ� ×�Í� ÊÔ�ÒÍÇÌ� ÃÇÒ
ÅÇÏ�� ÂÌÝÍÍÝ� ÌÇÚÇÅÇÉ� Æ�� àÌÎÝ"� ��ªÎÂÏÆÂÚ� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏÆÂÚ
Æ�ÅÜÄÂÍÂÚÂ�� �ÓÔ�ÄÇÏ��� ÃÕ� x� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÚÍ�ÏÇÍ��
 �£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Æ�ÅÜÄÂÍÂÒ�ÃÕÍÕÝ�ÊÏÆÇ�kÉÇ�kÌ�ÓÇÉÏÇ~�ÔÕ�
ÍÝÓÝÏÙÂ�rÊ~ÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÓ�Ô���³ÇÉÅ��ÏÊ��ÙÇÏ�Ò�ÏrÇÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò
��Î�ÂÍÆÂÏÅÂÏÏÂÒ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÎÂÓÌÂ"�!��ÎÎÂ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�Ò�ÏrÇÔ�ÓÇÉ
��Î�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÂÍÆÝËÓÝÉ��"�ÁÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~
¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�Êá� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÂáÙÂÌÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �Í�
Í�"�¢ÍÆÂÏÎÂÅÝÉ�� ÂÉÅÝÏÏÂÒ�� ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ�� ÉÊÏÂÙÝÍÂÒ�
rÇÏÓÊ�ÃÐÉÝÌÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÏ�Ò�� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÃÇÍ�Ï�rÇÏÓÊ�Î��
Ï�Ó�Ã�ÔÌ��ÌÇÒkÙÇ�ÊÒÍ�Ò�� ���ÌÂÒÂÌÍÂÒ��ÌÐÎÓÝÉÍÂÒ��ßÙÌÇÙÇÍ�Ò�
áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇÍ�Ò��ÔÂÍÂÕÙÝÍÂÒ�x�ÃÇÒÓÇ�Æ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ
Êá�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌÍÂÒ�����¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÊÆÇ���ÎÎÂ
²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ÊÓÇÎÇ� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ²Õ×Ý� ÃÇÍ�Ï
àÝÍÝÑ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÆÝÅÝÉ��ÊÉÅÇ�ÊÔÇÍÆÇÅÇÉ���Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÆÝÅÝÉ�

Á©ÜÔÒÔÖ�ÐÔÚ©Ü�¯ÚÚÏ�êÜê�ÓÏÜÚÏÒêÖ

���®Ê~Â�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ����ÎÎÂ���ÎÎ��Ï�ÒÓ��Æ��ÖÂË�
ÆÂÍÝ�ÔkÅÇÍ��p�ÎÎ��Ï�ÒÓ��ÎÊ~Â�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ����ÎÎÂ�ÎÊÏÇÎ��Ó�
Ô�Ï�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ�����²ÊÉÝÌ�x�ÌÂÒÝÏ��ÙÇÏ�
ÌÂÒÝÏ�x�ÒÊÉÝÌ��ÙÇÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝÓÝÏ�ÆÂ��ÎÐÏÝÓÝÏ�ÆÂ�àÌ
ÊÔ�Ù�Ì��´�Ï�ÊÓ��Ö�×ÇÚÍÇÌ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ����Î
²ÂÃÃÝ�Ô�Ï��ÙÇÏ�ÃÕÍÂ�����¢ÍÍÂ�Ý�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÔÇ
��Î�iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ�Æ��ÔÇÒÇÍÔ�Ù�Ì������ÍÍ��ÓÇÉ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉÎÇ�� Ô�ÏÏ�ÒÇÅÇÉ� x�®�ÓÊ×ÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝ� ÃÊÔ"�ºÕÍÂË� ÃÕÍ�
ÅÂÙ�� �ÍÍ�� ÎÊ~Â�� ®�ÓÊ×ÏÇ~� �ÅÜÉÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÖÂ×ÊÚ�
�ÅÜÉÂÍÂÒÝ�ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"�pÊÙ�Ô��ÃÕÍÎÂÓ�� ����ÍÍ��ÖÂ×ÊÚ��ÃÇÍ�Ï�ÌÕ�
ÚÝÍÕÙÝÏÝ~�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÕÝÏ�ÆÂ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"�¹�ÏÌÊ
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ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���ªÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ��� ���ÊÏÆÇ
²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÕÙÝ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÃÇÒ�ÃÕÍÂ�

�!�¶�×ÇÚÍÇÌÔ�Ï�ÌÂÙÝÅÝÉ��¬ÇÚÇ�ßÚÍ�Å�Ï���Ò� Å�ÏÂ��Ô�ÏÏ�Ï
ÙÊÔÔ�� ÃÕÍÂ�� ��Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÊÔkÙÇ� kÉ� Ô�ÏÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÂ�
�"�³ÇÉÏÇ~�Ô�ÏÇÅÇÉ�x�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�ËÐÒÔÝ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÅ��¢ÍÍÂ�
�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÆÇ���Î�ÓÇÉÆ��áÚÊ���ÍÍ��ÓÇÉ�ÎÐÏÝ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉÎÇ"� p�Î� ÓÇÉ� Æ�� kÉÇÅÇÉÏÇÌÇ� ÔkÅÇÍ�� ���¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÌÝËÃÂÔ
×ÂÌÌÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÆÝÅÝÉ��ºÕ~Â�ÌkÒ��Ô�ÏÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂÏÍÂÅÝÉ�

¼×ÙÏä�áâßêÜÓÏ

��ªÏÆÇ� ÎÊ~Â� áÉÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÊÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� ×Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÇÍ�Ï�rÇÏÓÊ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÌ��ÌÇÒÎ�ÄÇ�á×ÚÝ�����ÎÎÂ�
Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ��Ò� ÊÒÏÇ~� kÉ� ×ÂÔÝÏÝ� ��Î� ��Ò

×ÂÔÝÏÏÝ~�kÉ�ÊÒÇ�ÃÕÍÓÝÏ����ªÒ�x�×ÂÔÝÏÝÏÂ����×ÂÔÝÏ�ÊÒÇÏ��ÌÂ�
ÒÂÔÂ�kÉ�ÃÕÒÝÙÝÏ�kÔ�ÓÇÏ����·ÂÔÝÏ�kÉ�Ô�ÏÇÏ��kÉÇ�×ÕrÂ�ÔkÅÇÍ��ÊÒÇ
×ÕrÂ��ÚÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ��ÊÒ�Æ��kÉ�Ô�ÏÇÏ��kÉÇ�×ÕrÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�×ÂÔÝ�
ÏÝ� ×ÕrÂ�� ��¦ÐÅÂ� ÌÝÍÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÙÊÔÍ�ÚkÏÇ
ÊÓ�ÑÌ��ÂÍÎÂÅÂÏÆÂ��ÊÌÇ�áÌÏÝ~�ÆÂ�ÒÊÉÂÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÙÊÔÍ�ÚÎ�ÅÇÉ�� ¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÅ�� ÌÕÚÝÍÝÅÝÉ�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÚÂËÔÂÏ��ÔÐÔÏÂÌÓÝÉÍÝÅÝÅÝÉÆÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÓÇÉÏÇ
ÂÉÆÝÒÂ� ÂÍÎÂÓ�� ��·�ÇÒ�� ÎÐÏÝ� �ÎÇÒ� ÊÔÇÑ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÂÚÍÂÎÂ
áÓÂÑ��ËÔ�Î�� �¹�ÏÌÊ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Æ��ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÕÍÂ�
ÒÝÏ� ÔÇÍÊÎ���ÎÎÂ���ÒÌÇÎÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� Ó�Í�ÔÇ� ÃÂÒ�
ÃÇÒ�kÏÇ~�ÎÐÏÆÝË����ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÏÇ~�ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�

!�¯ÊÌÂ×ÔÂ�ÔÐÒÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ���Î�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒÅÂ
ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÍÕ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ��"��ÎÎÂ�ÊÏÆÇ�ÔkÉ��ÂÍÎÂÓÂÍÂÒ�
�ËÍ�ÏÓÇÏÏ�Ò�áÌÊ�ÌÊákÅ��ÙÝÌÓÝÏÏÂÒ��¹�ÏÌÊ�rÇÏÓÊ�Æ�ÒÔ�ÃÇÍ�Ï
áÏÕÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ���ËÍ�Ïk�áÌÊ�ÌÊákÅ��ÙÝÅÕ�á×ÚÝÒÂÌ�

�����ÊÏÆÇ��ËÍ�ÏÅ�ÏÏ�ÒÅ����Î�ÌÊákÆ�ÅÇÍ�ÒÅ��ÎÊÏ�ÔkÅÇÍ��²ÂÃÃÝ
�ÎÇÒ�ÊÔ���×ÂÔÝÏ�ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÎÂÓÝÏ������Å�Ò�ÂÇÒÝÍÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ
ÙÂÌÔÂ�ÊÒÓÇÉ�ÔÐÒÓÝÏ�áÌÊ�kÉ�ÊÒÇ�ÃÇÍ�Ï�á~ÂÆÂÏ�ÌÊÍÇÚÓÇÏ��ªÒ�Æ�
kÉ�×ÂÔÝÏÝÏ�ÔÂÚÍÂÎÂÓÝÏ�

�����ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ��²ÂÃÃÝ�ÔkÅÇÍ��ÎÊÏ��ËÔ�Î���Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÊÎÂÏÆÂ�
ÚÝ~ÏÝ~� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÕÍÓÂ� ��Î� ×ÂÔÝÏ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
áÚ�ÒÅ��ÒÊÉÂ�ÊÌ�Ï��ÊÒ�ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ�����£ÇÒ�Ò�×ÂÔÝÏÏÝ~
ÊÒÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎÊ�ÊÌ�Ï���Î�ÊÒ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÚ�ÒÅ��ÒÊÉÂ�ÃÕÍÓÂ��×Â�
ÔÝÏ�ÂÏÝ�ÔÂÚÍÂÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ�����¹�ÏÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÊÒ�ÊÎÂÏÍÝ
×ÂÔÝÏ�ÂÚÂ���Î�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�×ÂÔÝÏ�ÊÎÂÏÍÝ�ÊÒ�ÂÚÂ�ÊÉÅÇ�ÊÔÇ�
Í���ÀÅÝËÓ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÓÂÖ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ����ÃÐÍÂË�ÊÉÅÇ
ÃÕÍÂÍÂÒ�

���ªÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÂÇÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ó���ÂÇÒÝÍÓÝÏ��®ÐÏÆÝË�×�Í�
Æ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÊÒ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��Ã�ËÍ�ÏÎ�Å�ÏÏ�Ò�
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¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ�ÊÎÊÏ�áÚ�ÒÅ��ÙÂÌÝÒÆÝ������Ë�ÓÊÏ��×ÂÔÝÏ��ÊÒÇ~ÏÇ
ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÎÂáÙÂÅÝ~ÏÝ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~"�ÁÌÊ���Ë�ÓÊÏ��ÊÒ��×ÂÔÝ�
ÏÝ~ÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÎÂáÙÂÅÝ~ÏÝ�ÌÂáÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~"

¯ÚÚÏ�ê�æÏÙêßÒÏÜæÏ�îç©

� �p�ÒÌÇÎ�²ÂÃÃÝ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�ÏÙ����Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÙÂÌÝÒÅÂÏÙÂ�áÚ��
ÓÇÏ��£ÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ��ÎÊÏÇÎ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Î
ÚÕÏÆÝË�� �!�³�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÇÒ�k�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��Ó�Ï�
Ï�ÔÍÇ� ÃÕÍÕÝÏ� àÌ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ
ÊÌ�Ï�� Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂÍÂ� ÃÊÒÓÇÏ�� �"�³�ÏÏ�Ô� Ô��� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ
ÃÕÍÎÂÕ� ÆÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�k� ÅÇÏ�
Î��ÊÎ�� ���p�ÒÌÇÎ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÆÂ� ÏÊÏÆÊ� ×�ÍÆ�� ÃÕÍÓÂ�
ÚÕÍÂË�ÌÂÍÂ�ÃÊÒÓÇÏ�����¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÆÂ�ÓÊÏ�ÌÐÍ�ÊÆÇ~ÎÇ"
£Õ�ÓÊÏÇ�ÃÐÒÙÝÎÂÓÝÏ���ÎÎÂ�ÂÉÂÔ�ÃÕÍÂ� ÂÍÓÂ~�� ÃÕ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌÔ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÕÝ~�á×ÚÝÒÂÌ�����¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÙÂÌÝÒÝÍ�
ÅÂÏ�ÌÐÍ�x�¢ÏÝ~�ÊÒÇÌÍÇ�ÌÇÚÇÓÇ����×�Ò�×�ÍÆ��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�x
®�ÓÊ×ÏÇ~� ÌÐÍÝ�� ���³ÇÉ� ÌÝËÃÂÔ� ×ÂÌÌÂ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÏÆÝÅÝÉ�� ÚÕ~Â
ÌkÒ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÏÊÏÆÊ�×�ÍÆ��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ÚÕÍ�×�ÍÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ�

¹×îxÒ©�æêÙÛÏÒÏÜ�ÙêÖÚÏßÒÏ�Ù×�©ç

���¯ÊÌÂ×ÌÂ� ÌÇÒÎ�Å�ÏÏ�ÒÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� �ÎÇÒÇÎ�àÌ�� Ö��
ÌÂÔÞ��²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�¢~Â�ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÌÊ�
~�Ú�ÃÊÒ�Î�� ���·�ÉÇÒÅÇ� ÉÂÎÂÏÏÝ~� ÂÄÝÒ�ÚÂÒÔÍÂÒÝÏ�ÊÓÔ�� ÔÐÔÝÑ�
ÌÇÚÇ� ÏÊÏÆÊ� ×�ÍÆ�� ÃÕÍÓÂ�� Â~Â� ÚÕÍ� ×�ÍÆ�� ÌÂÍÕ� á×ÚÝÒÂÌ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍÊÎ�� � �³ÊÏ�×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÆÝ~ÎÝ"�¢ÇÒÝÍÕ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÕËÍÂÎÂ��·ÂÔÝÏÓÝÉ�ÌÂÍÆÝ~ÎÝ"�·ÂÔÝÏ�ßÉÍ�Î����!�·�ÇÒ���ËÍ�ÏÓ�~
Æ��� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÎÂÓÓÝ~��¬ÝÉ� ÌÇÚÇ� Æ��� ÌÊákÅ�� ÙÝÅÂ� ÊÌ�Ï�� Å�ÏÂ�
ÌÝÍÎÂÓ���ÎÎÂ�ÂÏÆÝËÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÔÐÒÎÝÚÔÂ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ�ÌkÑ�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ����ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÕ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ�

�"�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î�� ÄÂÌÝÔ� ÊÏÆÇ� ÂÉ��ÎÐÏÏÂÏ
ÂÒÝ� ×ÂÔÝÏÍÝÍÂÒ� ×ÂÔÝÏÓÝÉ� ÌÇÃÇÌ�� ���ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ� ÇÍÂÎÂÕÙÝÍÂÒ
ÌÇÃÇÌ��ÚÂÔÍÂÏÕÙÝÍÂÒ�ÚÂÔÍÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÕÙÝÍÂÒ
ÓÂÔÝÑ� ÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ�� ���ÃÕ� Æ�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÖÂËÆÂÍÂÏÕÙÝÍÂÒ
ÖÂËÆÂÍÂÏÎÂÕÙÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�×��
ÉÇÒÅÇ�Ò�ÄÇÚÇ�kÔÇÑ�ÃÂÒÂ�

�����ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�Î�Ú�ÌÂÔÞÓÇÉ�áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ���ËÍ�ÏÎ�Å�Ï
ÌÇÚÇ��²ÂÃÃÝÅÂ�áÒÂÒÅÂ�ÆÊÑ��¢ÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ��
Ï���������ËÍ�ÏÅ�Ï�ÌÇÚÇ�×ÂÔÝÏÝÏÂ�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ��Æ�ÏÞáÄÊ�ßÚ�
Í�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂ���Î�ÂÏÝ~�ÊÅÜÔÊÃÂÒÝ�Ô�ÒÍÇ�áÌÌÂ�àÏ�Í��

����������������������������������������������������������

�  #��� £Õ� �ÍÇÚÏÇ� ÃÐÍÂË� ÆÂ� Â~ÍÂÒÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�� �·�ÔÔÂ� ÎÐÏÆÝË� Î�Î�
ÌÊÏÍÇÅÇ~�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÌÐÍ�×�ÍÇÏÆ��ÌÂÍÕÝ~�á×ÚÝÒÂÌ��
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����

���

���¬ÊákÅ��ÙÝÌÎÂÅÂÏ�ÌÝÉ�áÌÊ�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉ��Ô�ÏÇÎ���Î�ÒÕ×ÝÎ
ÃÇÍ�Ï�ÊÉÅÇ�ÃÕÍÝËÎ�ÆÊÑ��²ÂÃÃÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÒÙÝÍÂ����ÊÏÆÇ�ÌÊákÅ�
ÙÝÌÌÂÏ�×ÂÔÝÏ�ÊÒÇÏ��áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ��Æ�ÏÞáÄÊ�ßÚÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÌÂËÅÝÒÔÂ�����®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÃÐÅÂÕ�ÓÂÍÕ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ
�Æ�ÑÍÇ�Ò�ÄÇÚÔ���ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÃÊÒÇÍÇÑ��ÊÅÜÔÊÃÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÙÊÔÌ�
àÏ�ÍÔÎÊÙ��áÚ�ÄÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍ�Ñ��ÓÇÉÏÇ~�ÖÂËÆÂÅÂ�Ó�ËÍÊÎ�

����Å�Ò�ÃÇÒ�k�kÉ�ÌÝÉÝÏÝ~�ÊÏÆÇ�áÚÇ�rÊÔÇÑ�Ô��ÌÊákÅ��ÙÝÌÎÝË
ÌÂÍÕÝÏ� ÌÊÍÇÚÓÇÉ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Ó��� ÔÇÍ�Å�ÏÇÏ� ÌÝÍÓÝÏ� x� Å�ÏÂ�
ÃÕÍÎÂÓ�� ¢ÍÂÒ� �ËÍ�ÏÇÚÓÇÏÏ�Ò�� � �¬k~ÇÍÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÌÚÂÎÝËÙÂ
ÏÝÌ�ÔÐÒÝÑ���ÊÙÏÊÏÆÊ�ÌÝÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÓÊÉÎÊÙ���kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÌÕ�
ÍÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÝÉÝÏ�ÌÊákÅ��ÃÊÒÎÊÙ��kÉ�áÏÝÏÆÂ
ÔÐÔÂÒÅÂ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�ÌÂÒÂÒ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�á×ÚÝ�ßÚÍÊ���!�ºÕÏÍÝÌ�
ÔÂÏ��ÌÝÉÝÏ�ÌÊákÅ��ÃÊÒkÙÇ�á×ÚÝ�ßÚÍÊ����ÊÏÆÇ�ÌÊákÅ��ÃÊÒÎ�kÙÇ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�á×ÚÝÒÂÌ�ßÚÍÊ�

�"�ªÒÇ�ÊÓ�Ï�ÙÂÌÔÂ�×ÂÔÝÏ�Â~Â�Ã�ËÍÇ��ªÒÇ�kÍÅ�Ù��ÌÇÎÅ��ÔÇÍ�Ó��
ÚÕ~Â�ÌÊákÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ�ÊÒÇÌÍÇ���ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÅ��ÅÇÏ��
����ÎÎÂ�ÌÊákÅ��ÙÝÌÎÂÓÂ�� ×ÂÔÝÏ�Ã�×ÇÔÍÇÒ�Ì�ÃÕÍÂ��®ÊÏ�ÚÕÍÂË
ÕËÍÝËÎ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂ�ÎÊ~Â�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒ��ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÎ�

¾ÝáÚÏßÒÏ�ÙÝßÐÏÜ�×áÔÚÒ©Ü�ß×ÖêÙ�áâßêÜÓÏ

��±ÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌ�ÔÕÒÝÏÆÂ���ÎÎ�ÃÇÉ�ÃÇÍ��
ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÍÇÎÇÃÇÉ�ÃÂÒ���ÌÊÏ�ÃÇÍÇÎ�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÆÇÒ��
��Î�×�ÃÃ�Ô�Ì�Ù�ÃÊÒ�����¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÃÇÍ�Î�ÆÊÑ�ÕË�

ÍÝË� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� �ÍÇ� ÔÊÇÚÇÏÙ�� ÃÇÍÎÊ�� ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� áÒÂÔÕÙÝ� ÊÓ�
¢ÏÝ~�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÔÂÏÝÍÂ�

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÑÐÔÍÂÒÅÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ� ÂÚÂÕÅÂ
ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÃÇÉ�ÚÕÏÝ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÑÐÔÍÂÒ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÔkÅÇÍ����Î
¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ��àÌ�� ��¹�ÏÌÊ�rÊÒÆ�� áÊÓ�� ÌkÌÔ�� ÊÍÂ��
ÍÂÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ��ÌkÑ��ÊÍÂ�ÍÂÒ����Î�ÌkÑ
�×ÕrÂÍÂÒ�� ÃÂÒ��� ��ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÒ� ÅÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�¢ÔÂÃÝÉ� ÃÂÒ��£�ÔÇÏ
Ï�ÒÓ��x�¢~ÂÒÆÂÏ�� ��Î� ÃÇÉ�¢ÏÝ~��ÙÇÏ� áÚÊÃÇÉ��£ÇÒ�²ÂÃÃÝ�x
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÃÂÒ����ÒÏ�ÒÓ��¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�ÃÕÍÆÝ���Î�ÃÇÉ�¢ÏÝ~
ÂÚÂ�áÚÊÃÇÉ�

����������������������������������������������������������

� #����!�£Õ�ÂáÔÞÍ�ÒÏÇ�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�������Å�Ò�ÃÇÒ�k�kÉ�Ì��
Í�ÚÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÌÊÍÇÚÎ�Å�ÏÏÇ�ßÚÍÊÎ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË�ÊÌ�Ï���Î�kÉÇÏÇ~
Ì�ÙÍÇ� rÇÏÓÊ� ÔÇÍ�ÅÇÏ� ÔÝÇÑ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÝËÙÂ�� �ËÍ�ÏÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÆÊÑ
ÊÓ�ÑÍ�Ó���ÔÇÍ�Å�ÏÇÏ�ßÚÍ�ÓÇÏ��¢ÏÆÝËÍÂÒ��ËÍ�ÏÇÚÓÇÏÏ�Ò��Å�ÏÂ�ÍÝ
ÃÕÍÎÂÓÍÂÒ��� �¬k~ÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÌÚÂÎÝËÙÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÑ���ÊÙÏÊÏÆÊ�ÌÝ�
ÓÝÏÌÝÍÝÌ�ÓÊÉÎÊÙ���kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÌÕÍÝÏÆÂ�ÔÐÔÝÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ
Ì�Í�ÚÇÏÇ~�ÓÂÖÍÝÅÝÏ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�ÌÂÒÂÒ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�á×�
ÚÝ�ßÚÍÊ���!�ºÕÏÍÝÌÔÂÏ��Ì�Í�ÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊÌÂ×ÍÂÏÕÙÝ�á×ÚÝ�ßÚÍÊ�
���ËÍ�ÏÎ�kÙÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�á×ÚÝÒÂÌ�ßÚÍÊ��
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 ��ÎÎÂ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�� Æ�� ÂÏÆÝË� ÃÇÍÇÎ� àÌ�� ±ÐÔÍÂÒÏÝ
ÔÂÏÝÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕ�ÆÊÑ�ÓÂ�
ÏÂÑ� ÂÚÂÅÂÏÅÂ�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~� É�ÅÝËÖÞ� Ä�rÆÂÏÏÂÒÝ� ÑÝÙÒÂÏÂ�
!�²ÊÉÝÌ�ÃÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÌÝÏÂËÔÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÂÚÂÑ�ÃÇÉ��ÊÙÏ�ÒÓ�
ÌÂÉÂÏÎÝËÃÝÉ��ÂÚÂÎÝËÙÂ�ÆÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��àÅÂÍÔÎÝËÃÝÉ�

"��ÎÎÂ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÃÕ�×�ÒÍÇÅÇÅÇÉ�ÊÎÂÏÝ�É�ÅÝËÖÞ�ÃÕÍÅÂÏ�
ÏÂÒÏÝ�Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÇÒÅ��Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ���¹�ÏÌÊ�ÊÎÂÏÝ
É�ÅÝËÖÞ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�k�ÓÊÏÇ��ÃÇÍÇÎÍÇÏÇ��ÑÐÔ×ÂÏ�Æ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏ�
ÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ�ÌkÒÓ���ÑÐÔÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÒ�
ÅÂ�áÒÝË�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÓÎÝ"� ���³ÊÏÇ~�ÃÇÍÇÎÇ~�ÃÕ�É�ÅÝËÖÞ
ÊÎÂÏÆÂÚÝ~ÏÝ���ÍÂÌ�ÊÔ�Ò��®�ÓÊ×�ÚÕÏÆÝË�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�Æ��kÍÆÇ
ÃÊÔ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÝÅÝÉ���Î
ÂÍÂÒÏÝ~� É�ÅÝËÖÞ� Ä�rÆÂÏÝÏ� áÒÂÍÂÄÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉ� ®�ÓÊ×Ì�
ÌÂÒÂÔÂ�ÆÂ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÂÓÝÉ�����®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÌ
ÊÎÂÏÆÂÚÝÎÏÝ�Ä�ÓÄ�Ó�Å��Ô�ÚÇÒÇÒÅ��Ó�Ã�ÑÙÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ�Ä�ÓÄ��
Ó�Í�ÏÆÇÒÎ�k��ÙÇÏ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÊÔ�ÂÚÂÎÂÎ�

¿©àxÚÜÔ��äÝÙâÙÚÏßê

��®ÊÏ�×�Ò�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"�®ÊÏ��ÍÍ��Ò�ÓkÍ�ÔkÅÇÍÎÇ"�®ÊÏ�²ÂÃÃÝ�
ÃÝÉ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÎ�ÆÇÎÎÇ��ÍÍ�"�³ÇÉ�x�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÔÂÑÚÝÒ�
ÅÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÇÎÏÇ~�rÊÎÇÚÇ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"����Å�Ò�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�Ò��

ÓkÍ� ÔkÅÇÍÎÇÏ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� x� Ò�ÓkÍ�� Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÍ�ÚÌ�Ï�ÃÕÍÕÝÅÝÉ�x�ÎÊÏÇÎ�Ò�ÓkÍÍÇÅÇÎ��Æ�ÍÊÍ�

��®ÊÏÇ� ÅÂÇÑÍ�kÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÚÝ�ÚÕÍÂË� rÂÄÂÑ� ÃÊÒ�Î�� ���ÍÍ�
ÃÇÉÏÇ~�ÂÚÂÒÅÂ���Î�ßÙ�ÒÅ��×ÂÌÝÃÝÉ�àÌÎÝ"� ��ÁÌÊ�ÃÂÚÌÂ�Ò�ÓkÍ�
Í�Ò��²ÂÃÃÝÏÝ~�ßÏÇÍ�ÒÇ���Î�¬ÊÖÂÓ�ÌÇÃÇÌ��ÊÎÂÏÍÝ�×ÂÔÝÏÝÃÝÉ�
ÏÝ� kÉÇÃÇÉ� ÃÇÍ�Ï� Ó�á×�ÔÌ�� ÂÍÝÒÅÂ� ×ÂÌÝÃÝÉ�àÌÎÝ"� ��ÁÊÓ�� ÃÂÒÝ
£ÂÒÏÂÃÏÝ~���Î�ÎÊÏÇÎ� ÅÇÏ�� ÅÐÎÇÒ�ÊÔk� �ÙÇÏ� ßÚÍ�Î�ÓÌ�� ×ÂÌÝ�
ÃÝÉ�àÌÎÝ"

 �¬ÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ�ÌÇÎ�kÉ�×ÊÓÂÃÝÏÂ�ÅÂÓÌ�ÒÊ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�"
«�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝ� ÕÔÝÒÔÌÂÏ� ÌÇÚÇ� ÂÏÝ~� rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ� ÂÚÂÎÂÓ
ÎÊÌ�Ï"�¬ÇÎÆÇÒ�Ì�Ôk�Ì�ÔÇÑ�Ô��kÉÇ�Ì�ÔÌ�Ï�Ì�ÔkÏÇ~�Ó�ÔÇÏ�ßÙÎ�Ó
ÎÊÌ�Ï"�!�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÅÂÏÙÂ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍÊÎÎÇ"�¬ÂÏÕÏ
ÆÂ�ÚÕÍ�×ÂÌÔÂ�Ó�ËÍÊ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"� "�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ�� �¢ÚÍÝÌ
ÓÕÅÕÙÝ� kÅÇÉÏÇ~� ÂÄÝÉÝÏ� ÔÐÎÂÍÂÎÂ���x� ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ���ÍÍ�
¢ÍÍÂ�Ý�kÅÇÉÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂÎÝ"����®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÇÉÏÇ~
�ÙÇÏ�Ó�ËÍ�ÎÊÎÇÏÊ"��ËÇ��ÃÕ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�áÉÝÍÅÂÏ��Ù�ÏÌÊ�Ó�Òk�
ÙÇ��Õ~ÝÚÔÂÏ�kÉ��ÍÇÚÇÎÏÇ�ÂÍÝÒÎÝÏ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÔ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÇÒÅ�
ÔÊÇÚ��ÂÚÍÝÌ�ÓÕÅÕÙÝ�ÆÂ�ÚÕÏÆÝË�ÕÌ��ÎÇÔ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
���¢ÒÂÅÝÉÆÂ� ÒÕ×Ê� ÐÒÍÝÌ� Ù�ÙÌ�ÏÃÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉÆ�Ï�ÎÂÔÆÊ� Õ~ÝÚ
ÂÍÝÒÅÂ�×ÂÌÝÃÝÉ�àÌÎÝ"��ÍÍ��ÃÕ�ÃÊÌ�ÌkÑÎÇ"� ����Å�Ò�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÓÇÉÆ�Ï�áÒÆ�Î�ÂÍÝÒÅÂ�×ÐÌÕÌÝ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÃÇÉÏÇ~�×ÐÌÕÌÝÃÝÉ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"

�


�



��¬�²ª¯´§�²¥�
�

���

�ÎÎÂ�ÃÇÉ�ÃÕ�×ÐÌÕÌÔÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÎÂÆÝÌ��Ã�ÍÌÊ��®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏ�
ÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÎÂÓ��ÙÇÏ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�Å��ÔkÉ�ÃÇÉ�
���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ßÚÍ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÔÕÌ�
ÍÂÏÕÍÂÒÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"� ÁÌÊ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÆÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÚÕÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÆÂÏ��ÍÇÚ�ÂÍÕ�
ÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ"����ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�²ÂÃÃÝ�ÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�
ÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ���ÍÇÅÇ�×ÇÉÎ�Ô�×ÊÓÂÃÝÏÂ�Ì�Ï�ÌkÒÇÒÅ���ÎÇÒ
ÃÊÒÆÇ�

����ÎÎÂ�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÃÕ� ×ÐÌÕÌÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�Æ��ÖÂËÆÂÍÂÏ�
ÎÂÆÝÎ�� p�Î� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÓÇÉÆ�Ï� áÒÆ�Î� Ì�ÔÇÑ� áÉÎÝËÎ�� ¹�ÏÌÊ
ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÎÏÝ� ÌÇÎÏÇ~� Æ�� ÃÕÍÓÂ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÕÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�
ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� kÍÇÎ� á×ÚÝÒÂÌ�� ���®ÊÏ� Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�Î
ÊÌ�Ï��ÎÂÌÔÂÏÝÒÍÝÌ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��àÌ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�ÎÊÏÇÎ�ÔÊÇÚÍÇ
ÄÂÉÊÖÂÎ���Å�Ò�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÓÂÎ��ÃÂÚÌÂÇÎÂ�ÌÂË�
ÅÝ�×�ÓÒ�Ô�ÌÊÍÓÇÏ�� � �®ÐÏÝ�kÉ� ÔÇÍ�ÅÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�Ó�Î�� ÓÂÄÂÃÝ
ÃÕÍÂÙÂÌ���Å�Ò�kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�Î�Ó�Î��ÎÊÏ�ÃÂÒÝ�kÉÇÎ�
ÝÚÂÏÝÑ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ� ×ÇÉÎ�ÔÏÇ� ÃÂÚÌÂÒÂÎ�� �!�®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÓÂ�
ÄÂÑ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÂÙÂÌ"�£Õ�ÚÕÏÏÂÏ�ÅÝËÃÂÒ�Ô��ÎÊÏ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
ÔÂÒÂÔÌÂÏÆÂ� kÉ� ×ÐÌÕÌÍÂÒÝÎÏÂÏ� �ÊÙ� Ô�� ÖÂËÆÂÍÂÏÎÝËÙÂ�� ÃÕ� ×ÇÉ�
Î�ÔÏÇ�ÃÕÚÍÂË�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�

�"�¹�ÏÌÊ��ÃÂÒÓÝÏÏÂÏ�×�Ò�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÇÚÇÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��ÎÊÏ���ÎÎ�ÓÇÏ��ÌÐÍ�ÃÕÍÆÝÎ�����Á�kÆÍ�Ò�
ÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��ÂÍÂÒÅÂ�á�kÆ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ��®ÕÓÂ�ÌÂ�
ÏÕÏÝÏ�ÔÐÔÕÙÝÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��kÉÇÎ�ÌÂÏÕÏ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂ�ÃÕÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ�� ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÕÏ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ�
���®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏ�ÃÇÍÎ�Å�ÏÏ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÌÊÔÇÒk� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÇÍÎ�kÙÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ���ÍÃ�ÔÔ���ÃÕ�x�ÎÊÏ
¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÏÕÏÝÏ� ÔÐÔÎÝËÎ� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ� ÔkÅÇÍ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ÎÊÏ
®�ÓÊ×� ÌÂÏÕÏÝÏÂ� ÃÕËÓÝÏÂÎ�� ���©�ÅÝËÖÞÍ�ÒÏÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÌÊÔÇ�
ÒÊÎ� ÆÊÑ�� É�ÅÝËÖÞÍ�ÒÅ�� É�ÅÝËÖÞ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÆÝÎ��¯ÊÙÇÌ� ÌÇÏ�
ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÌÐÔÌÂÒÝËÎ�ÆÊÑ��ÎÊÏ�ÃÂ�
ÒÝÓÝÏÂ�kÉÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝÎ�����Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒÝÏ
ÕÒÔÂÌÍÂÚÕ��ÙÇÏ��ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Ã�ÒÂÃ��
ÒÇÏ��ßÚÍÊÎ�

���ÁÒÝÚ� Î�ËÆÂÏÝÏÆÂ� Ë�ÅÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� Ë�ÅÇÒkÇÏ�
�ÎÎÂ� ÃkÍ�ÌÏÇ� ÃÇÒÓÇÏÇ~� ÅÇÏ�� ÂÍÕÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"�ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ��ÃkÍ�Ì�ÂÍÕ��ÙÇÏ�Ë�ÅÇÒÇÅÇÉ�����ÁÒÝÚÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
áÒÝÚÌÂ� ÃÊÌ�ÏÝÌ� �ÉÇÒÍ�Ï�Í�Ò��¢ÍÂÒ�ÎÐÏÝ�ÖÂÏÊ� ÔÂr� ÂÍÕ� �ÙÇÏ
ßÚÍÊÍ�Ò����ÃÇÉ�ÖÂÏÊ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÂr�ÂÍÕ��ÙÇÏ�ßÚÍÊÃÇÉ�����ºÕÏÝ~
�ÙÇÏ�Æ��ÎÊÏ�ÎÂÌÓÂÔÓÝÉ�Ë�ÅÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ�Ë�ÅÇÒÎ�Î��ÃÕÚ��Â�
ÄÂÅÂ� ÓÕÅÕÙÝ� ÌÇÃÇÌ� Ì�Ò�ÚÎ�Î�� � ��ÎÎÂ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÑ�
kÉÇÎ� ÓÂÄÂÑ� ÂÍÕ� ×ÐÌÕÌÝÏÏÂÏ�Î�×ÒkÎ� ÌÂÍÎÂÓ� �ÙÇÏ�� Ô�ÏÇÎÏÇ� ÙÝ�
ÏÝÌÔÝÒÂÎ���Î�ÂÏÝ�kÉ�Ê×ÔÝáÒÝÎÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂÎ�
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¾ÝáÚÏß�áâßêÜÓÏ�Ù×à©áx

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ
ÃÇÍÎÊ� ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�ÎÊÎ�� £ÐÍÝÔ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÂÌÍÂÆÝ��ÂÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ�Æ�

¬ÝÉÝÍ� ÆÊ~ÅÇÉ� ÂÚÂ� ÌÐÒÝ�rÊÒ� ÃÕËÍÂÑ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ��p�ÎÎ�ÓÇÏÇ~
ÃÐÍÝÔ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÍÂÒÝ� ��Î� ÆÊ~ÅÇÉ� ÂÚÂ� ÙÝÅÕÍÂÒÝ� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ
®ÕÓÂ��ÎÎ�ÔÇÏ��ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÕÍÆÝ�� ��p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ��
ÒÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ�kÌ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÆÝ����p�ÎÎ�ÓÇ�Æ��kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ë�Ò�
Å�Ï� ÒÕ×Ê� ÌÝá� ÔÂÚÔÂÏ� ÌkÌÔ�Ï� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï� ÃÇÒÔ�ÒÍÇ� ßÙÇÎÍÇÌÏÇ
ßÙÔÇ��ÃÕ�ÌÝá�ÔÂÚ�ÊÓ��x�®�ÓÊ×�iÉÇ�� ��·�ÇÒ�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÑÙÇÍÇÅÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ���Î�ÙkÍÆ����ÍÂÌ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÆÝ�

��¢ÍÂÒ�áÎÂÏ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÅ��ÃÊÒÇÍÆÇ��ºÕÏÆÝË�áÎÂÏ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï
ÓÂÌÍÂÑ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�Ò� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÓÂÃÂÌ� ÃÕÍÆÝ�
 �ºÕÍÂË� ÕÌ�� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ� ÌÇÃÇÌ�� ÑÐÔÌÂ� ÔÂÃÝÏÕÙÝÍÂÒ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�ÂÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ���·ÂÍÝÌ�ÂÚÂÒÅÂ���Î�ßÙ�ÒÅ��ÕÔÝÒÆÝ���
ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ���Î�Ìk~ÇÍ�ÂÙÔÝÍÂÒ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
!�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� Ö�×ÇÚÍÇÌ� ÊÔÎÊÌ� x� ÃÇÒ
Ì�Ï�ßÙÇÏÆ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÇÅÇÒÎÇ��Ù�ÎÇ~Ç���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝ��"�¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò
®�ÓÊ×ÏÇ�ÓÝÏÂÑ�ÌÂÒÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÉ�¢ÏÝ�ÓÝÏÂÎÝËÌ�x�ÂÍÂÒ�ÇÍÂÏ
ÙÂÅÕÝÏÏÂÏ�kÍÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÓÕÌÒÂÏÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ
ÓÕÌÒÂÏÎÂÅÝÉ�x�ÂÍÂÒÏÝ���ÍÂÌ�ÊÔkÙÇ�Ö�ÒÇÚÔ��kÔÇÒÆÇ�

���£Õ� ×�ÍÍ�Ò� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÓÂÃÂÌ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÏÇÍÆÇ�� �
ÃÇÉÅ��� ÉÂÎÂÏÏÂÒÏÝ~�Â×ÝÒÝ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� áÚ�kÙÇÍ�ÒÅ��
ÌÊÓ�Ôk�áÓÂÑ�áÉÝÍÆÝ�� ���®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÌÇÎ�Æ��ÌÇÎ�ÏÝÌ�ÔÐÒÂÎ
ÆÊÑ�ÕËÍÝË�ÊÌ�Ï��ÇÅÝÍÎÂÓ��ÙÇÏ�ÓÂÌ�ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÇÉ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÅ�� ×ÂÓ� ÃÕÍÅÂÏ� ÓÝÏÂÕÅÂ� ÅÝÏÂ� ÆÕÙÂÒ� ÃÕÍÂÓÝÉ�� ¢ÍÍÂ�Ý�iÉ
Ä�ÅÜÆ�ÓÇÏ�� ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ� ��Î� µÍ� ÓÇÉ� ÙÝÆÝË� ÂÍÎÂÓÍÝÌ� ÓÝÏÂÕÏÝ
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�áÙ�Ì��³ÝÏÂÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÝÅÝÉÆÂ�ÔkÉÇÑ�ÔÐÒÕ��ÙÇÏ��ÓÇÉÅ�
ÌÐÔÝÍÕ�àÍÝÏ�ÆÂ�ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�

���ºÕ~Â� ÌkÒ��� Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ�� ÑÐÔÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÕÆÂÏ� ÌÂÙÝÅÝÉ�
���®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍÊÎ��³�ËÍ�Å�Ï�
Ï�ÒÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�kÉÇÅÇÉ�ÕËÍÂÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ�� ���£ÇÉ�Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒÅ�Ï
Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÂÓ�ÓÇ�®�ÓÊ×�ÌÂÏÝÏÂ�ÌÂÔÏÂÚÕ�ÔkÅÇÍÎÇ"�£ÇÉ�ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÊÌÎ�Ì�®�ÓÊ×�Ô�ÏÇÏ��ÌÂÔÏÂÚÕ�ÔkÅÇÍÎÇ"�� �ªÌÎ�Ì�ÃÇÒ�
��Î�ÃÇÉ��ÌkÑ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��ÃÇÒ�Ô�ÏÏÇ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔ�ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÇÒ�ÊÌ�
Î�ÌÏÇ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÃÝÉ�

�!�ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÝÉ�� ÂÍÂÒ� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÏ� ÂÚÂÕÙÝÍÂÒ�
ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝÏÆÂÅÝ�ÅÝËÃÂÆ�ÔÔ��ÌÂÔÏÂÚÕÙÝÍÂÒ�ÔkÅÇÍÎÇ"
�"�ªÏÆÇ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ���ËÔÊÎ"�±ÐÔ�ÔÂ��ÑÐÔÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏ�ÆÂ
ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ���ÎÊáÔÌ�� ÊáÎÇ"� ���pÊÙ�àÌ�� �ÎÎÂ� Î�rkÓÊÍ�Ò
ÌÐÒÃÂÏÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� rÇÏÏ�ÒÅ�� ÌÊÔÇÒ�Í�Ò�� �� ÎÊÏ
rÇÏÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�ÎÊÎ�����²ÂÃÃÝ�ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï�Æ��
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rÇÏÏ�Ò�ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï�Æ��ßÙ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ��£ÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~
ÆÂ��rÇÏÏ�ÒÏÇ~�Æ��ÂÚ�ÔÂÃÝÏÝÏÆÂ�ÌÂÔÏÂÚÕÙÝÍÂÒ�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂÓÓÝÉ�
����ÍÍ��ÃÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÂÙÕÝÏ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ� ÔÇÍÊÃÇÉÎÇ"��ÍÍ��ÃÇÉ
¢~ÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�ÌÎÇ"

}©ÛÛ©àÔÜ�Ó©�¯ÚÚÏ�ê�ÓÏÜê�¤æÔÜ�ìçÚ©ÒÔÖ

���p�ÒÏ�ÒÓ�� Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ��� �ÎÎÂ���ÒÏ�ÒÓ�� Æ��ÖÂËÆÂÍÝ� ÔkÅÇÍ�
p�ÒÏ�ÒÓ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÇÍ��� �ÎÎÂ� ��ÒÏ�ÒÓ�� Æ�� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ÔkÅÇÍ�
���pÊÙÌÇÎ�kÉÇÏ��ÖÂËÆÂÍÝÏÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÖÂËÆÂÍÝ�
ÏÝ�ßÉÍ�ÓÇÏ�

���ªÔ� ÃÂÉÂÒÝÏÆÂ� ÓÂÔÝÍÂ� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÂÚÂÅÝÉ
��Î�� Ä�rÆÂÏÝÅÝÉ� ÔÝÏÝÙ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� Ô�ÑÙÇÏÇÑ� ÔÐÒÎÂÅÝÉ�
���¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ���bÊÒ���Î�rÊÒÆ�ÅÇ���ÒÏ�ÒÓ��x
²ÂÃÃÝÏÝÌÝ��

� ��Å�Ò� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÃÇÒ�k� ÓÇÉÏÇ� ÂÚÌÂ� ÙÂÌÝÒÂ� ��Î� ÓÇÉ� ÃÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��Ä�rÆÂÏÝÅÝÉ� ÔÝÏÝÙ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔÇÍÅ�Ï� ��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ� Ô�ÑÙÇÏÎÊÙ�� ÂÚÂÅÝÉ�� �!��ÌÊÏ� ÃÇÒ�k� ÓÇÉÅ��
�£Õ�x�ÑÐÔÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÐÒÃÂÏ���x�ÆÊÓ���ÚÕÍ�ÃÇÒ�k���Î�Ä�r�
ÆÂÏ�×ÂÌÝÏÂ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ���"�¤�rÆÂÏ�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï��ÓÇÉÏÇÌÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�ÚÕÍ� ÌÇÚÇÏÇ~� Ä�rÆÂÏÝÏ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÔÂÎ�� �¯Ê� �ÙÇÏ� �ÍÇ
ÂÉÂÔÍÝÅÝÎ�ÃÂÚÌÂ�Ä�rÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÌÍ�ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ"������Å�Ò�ÎÊÏ
ÒÊÉÝÌÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ò�×Î�Ô� �ËÔÇÑ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�Î� ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ÒÊÉÝÌ
�ÙÇÏ�ÏÊÅ��ÎÊÏÇ�ÚÇÍÔ�Í�ÒÅ�"

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÚÝËÓÝÉÎÝ��ßÙ�ÓÇÉÎÇ��áÌÊ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ò�Ï�Ò�
Ó�� ßÚÍÊÓÇÉÎÇ� x� ��ÎÎ�ÓÇÏ� Æ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝ� �ÙÇÏ� ßÚÍ�ÅÇÉ�
���Á�kÆÍ�ÒÅ�� Æ��� ÅÒÇÌÍÂÒÅÂ� ÆÂ� áÊÓ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�� Æ�
ÂÃÝÏÕ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ�����®ÊÏ�Æ��kÉ�ÖÂËÆÂÎÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÌkÑ�
Í�Ò� ÌÐÔÝÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÖÂËÆÂÓÝÏÂ� ��ÒÌÇÎÅ�� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�
áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÎ�ÃÊÔ�

��®ÊÏ�®�ÓÊ×Ô�Ï�kÒÏ�Ì�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÎÊÏÏ�Ï�kÒÏ�Ì
ÂÍÝÅÝÉ�

²êØÐÏÓ©á�ÙêÚâ�á©ßá×ÐÔ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÎÊÏÇ� ÊÓÔ�� ÔÐÔÕÝÅÝÉ� ��Î� ÌkÒÓ�Ô�
Î�Í�ÒÇÎÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÂÍÂÒÏÝ�ÚÕÍÂË�ÔÐÔÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ
ÓÇÉÏÇ�ÎÂÌÔÝËÎ�

��®ÐÏÝ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÎ����Ò�ÊÒÏÇ~�£ÂÚÝ�x�®�ÓÊ×��×ÂÔÝÏ�
ÏÝ~�ÃÂÚÝ�x�ÊÒ����®�ÓÊ×ÏÇ~�£ÂÚÝ�x�¢ÍÍÂ�Ý����£ÂÚ�ÌÊÇÎÇ�ÌÊ�
ÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕÙÝ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔkÙÇ���Ò�ÊÒ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏ
ÐáÔÍÝ�ÊÔ�����£ÂÚ�ÌÊÇÎÇ�ÌÊÎÊÙ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕÙÝ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔkÙÇ���Ò�×ÂÔÝÏ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÚÝÏ�ÐáÔÍÝ�ÊÔ���Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�x�×ÂÔÝÏ�
ÏÝ~� Ù�ÙÇ� ÂÍÆÝÒÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÕ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� Æ�Ò�r�Æ��� ��¹�ÏÌÊ� ×Â�
ÔÝÏ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊáÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊ�ÊÌ�Ï��Ù�ÙÇ�ÌÝÒÝÍÓÝÏ����ÊÏÆÇ�Ù�ÙÇ

��

��
��
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ÂÍÝÏÅÂÏ�áÌÊ�ÌÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕ�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÐáÔÍÝ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊÓÇÏ��  �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÒ�ÌÇÚÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÂÅÝÍÝÚÝ
��Î�ÆÂÏÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊáÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ����×ÂÔÝÏ�x
ÊÒÏÇ~�ÆÂÏÝ��!�¹�ÏÌÊ�ÊÒ�x�×ÂÔÝÏÏÂÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�×ÂÔÝÏ�x�ÊÒÆ�Ï�
"���Î� ÊÒ� ×ÂÔÝÏ� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ×ÂÔÝÏ� ÊÒ� �ÙÇÏ� áÒÂÔÝÍÅÂÏ�
���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ×ÂÔÝÏ� ÃÂÚÝÏÆÂ� kÉ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�
Ì�Ï�ÃÊÍÅÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��£Õ�x�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÅ��Æ��ÚÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��

���·�ÇÒ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÒ�×ÂÔÝÏÏÂÏ��×ÂÔÝÏ�ÊÒÆ�Ï�Ã�ËÓÇÉ� Ôk�
ÅÇÍ�����¹�ÏÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÊÒÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÊÒ�Æ��×ÂÔÝÏÏÂÏ�ÔÕÂ���
��ÒÏ�ÒÓ��x�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�����iÉÇÅÇÉ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÅÇÉ��×ÂÔÝÏ�ÌÇÚÇÅ�
ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊÎÊÙ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ�ÌÊÍÇÚÇÒÎÇ"����£ÇÉÏÇ�Ó�ÍÂ�
Î�Ô�ÂÌÝÍ�kÉÇ�kÌ��ËÒ�Ô���ÊÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ù�ÙÇ�ÐÉÝÏ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�ÂÏÝ~
�ÙÇÏ�×ÕÒÍÝÌ������ÎÎÂ�×ÂÔÝÏÏÝ~�Ù�ÙÇ�ÐÉÝÏ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�ÂÏÝ~��ÙÇÏ
ÆÂÏ��Ù�ÏÌÊ�Ù�Ù�Â~Â�ÌÂÑÍÂÄÝÙ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ
ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ã�×�ÓÍ�ÚÇÒÅ��ÔÇÍÊ�ÊÌ�Ï��ÃÇÉÆ��Æ���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�
Í�ÒÇÏÆ��Æ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÊÎ�k�ÅÂÆ�ÔÇ�àÌ�

¿ÏÐÐêÜê�×àÙ©�ÏÚâ

� �£ÊÒ�Ù�Ì�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇÎÆ��ÓÇÉÏÇ�ÎÂÌÔÂÎÝËÎ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~
rÝÇÍÝÚÍÂÒÝÅÝÉ�ÖÂËÆÂÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒ����!�£Ç�
ÒÇÏÙÇÆ�Ï��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�rÝÇÍÝÚÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÂÇÒÝÎ
ÃÇÒ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÃkÍÇÏkÇÅÇÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔ�Î� ��Î� ÎÊÏ� ÎÐ~Â
ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÝÚÂÏÂÎ� ÆÂ�� �"�¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ×ÕÑÍÂÏ�
ÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�ÖÊÌÇÒÍ�ÒÏÇ~�Ô�ÒÍÇ�ÃÕÍÕÝ�ÆÂ
ÌÊÒ�Ì�����³ÇÉ�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ���ÍÇ�²ÂÃÃÝÏÝ~
ÌÊÙÌÇ�ÂÚÝÏ�ÂÚÂÕ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ�����¹�ÏÌÊ���ÒÌÇÎ�kÉ�ÒÊÉÝÅÝÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒÆÂÏ� ßÍÇÅÒ�Ì� ÂÚÂÒÅÂ� ÂÚÝÅÂ��ÚÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò
ÂÙ�ÌÂÍÂ��ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÊÓÇÒ��� ���¢ÚÂÒÅÂ���Î�ßÙ�ÒÅ��ÓÇÉÏÇ~��ÇÅÇÉ
àÌÎÝ��ÍÍ�"��ÍÍ��ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�ÓÂÏÅÂ�ÓÕÌÎÝËÓÝÉÎÝ
��Î�ÎÐ×ÔÂrÍÂÒÏÝ�ÌÊÎÓÇÔ�ÓÇÉÎÇ"�¯�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÓÇÉÅ�"�®ÐÏÝ~
�ÙÇÏ�ÓÇÉÏÇ�ÎÂÌÔÂÒÅÂÎÝ"�ÀÌ��ÎÂÌÔÂÎÝËÎ�

���¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÏÇ�ÎÊÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�iÉÇÏ�
Ï�Ï�ÂÍÆÝÎ��²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��×ÝáÏ�ÔÌ��ÆÕÙÂÒ�Ô�ÏÏÇ�ÌÕÍÝÏÂ�ÊÌÎ�Ì
ÂÍÆÝ������Î��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÃÐÍÂË
ÆÊÆÇ���£Õ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ô�ÏÇÎ��®ÊÏÇ�ÊÓÌ��ÂÍÕ��ÙÇÏ
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÅÇÉ������ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���ÌÊÙÌÇ�ÂÚÔÂÏ�ÓÐ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÂÓ�
ÂÍÝÑ� �ËÔÔÇ�� �®ÇÏ�� ÃÕ� ÌÂÓ�� x�®ÊÏÇÎ� ÌÂÏÝÎ� ÃÇÍ�Ï� ÒÂÓÍÂÏÅÂÏ
á~Â�ÌÊÍÇÚk��®ÐÏÝ�ßÙÌ�Ï�ÓÂÇÏ��®ÊÏÇ�ÊÓÌ��ÂÍÕ��ÙÇÏ�ßÙÇÅÇÉ��
���¹�ÏÌÊ�ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÚÂÅÂÏ���Î�ÃÕ�ÌÂÓ�Æ�Ï� ßÙÌ�Ï� ÓÂÇÏ�� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�¢ÏÝ~�kÍÇÎÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÓÇÉ�

� �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÇÎ� Æ�� ÌÇÎ�� ÃÕ� ËÐÍÂÅÂ� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔÎÊÙ��
ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÚÂÓÂ� ��Î� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÂÓ�ÓÇÏÏ�Ï� ßÙÓ��� ¢ÏÝ~� Ô�ÏÇ
Ä��ÌÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÕÆÂ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒ�� �!�¬ÇÚÇ�ÃÂÚÔÂ
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kÉÇÏ�kÉÇ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÃÕ�ÊÌÎ�ÌÏÇ�ÂÚÝË���Î
ÃÕ� ÌÂÓ�Æ�Ï� ßÙ�� ÂÍÂ�� �"�¹�ÏÌÊ�� ÌÇÎÆÇÒ�²ÂÃÃÝ� Ô�ÏÇÏ�� ���ÎÊáÔ
ÃÊÒÎÊÙ��ÂÚÝË���Î�ßÙ��ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÏ�kÉÇ�×�ÌÇÎÅ�
ÆÕÙÂÒ�ÊÔ������®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÌkÃÇÅÇÉ�É�ÅÝËÖÞ���Î�ÂÄÝÒÕ��ÄÂÖÂÔ
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ÂÉ�ÔkÅÇÍ�� �����ÃÇÉ�kÉ�kÉÇÃÇÉÏÇ�ÔÊÌÚÇÒÓ�Ì��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÎ�Ó�ÊÆÇÌ�����·�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�ÏÆ��ÊÓ���Æ�ÏÞá�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÎ�Ó��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��iÉÇ�Ô�ÒÃÊá�ÃÊÒ��

���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÌÊÙÌÇ�ÂÚÌÂ�rÝÇÍÅÂÏÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÉÏÇ� Ì�ÔÇÅÇÉ�� ���bÝÇÍÕÝÅÝÉ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍÇÒÍÇÌ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÂÙ� ÌÇÚÇ� �ÇÏÆ�� ÂÚÂÓÝÏ�� �� ÃÂÚÌÂ
Ï�ÒÓ�Í�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù�ÌkÒÓ�ÔÎ��ÃÊÒÇÒÎÇÏ�

·ÖÒÔ�¿âäáÏÜ�Ù×ÚÒ©Ü�à©Ú©áÚ©ß

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�Ó�Í�ÔÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÆÂ
ÃÇÍÎÊ�ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�ÎÊÎ�� ��³ÇÉ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��Î�rkÓÊ�ÄÂ�
ÌÝÔÝÅÝÉÆÂ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÌÇÎÆÇÒ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�Ë�ÒÔÌ�Ï�ÓÝÎÂÏ�

ÔÇÍÓÇÉ�ÑÐÔÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�Ë�ÒÆÇÅÇÉ�� ��®ÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÓÇÉÅ�
�ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�kÙÇ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ����¥ÂËÓ�Å��Í�ÅÜ�
Ï�Ô���x�ÆÊÎ�Ó����Î�ÃÂÒÝ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÂÚÂ�ÅÝÏÂ���¥ÂËÓ��x�²ÂÃÃÝ���x
ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÝÒ�

��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÊÒÅ�Ï�Ó�Í�ÔÍ�Ò�Ô�ÒÍÇ���ÎÎÂ�²Õ×�ÃÇÒ�kÌ�� ��·ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÏÇ~�ÌkÑ�Ô�ÒÍ�ÒÇ�ÃÂÒ���ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÇÒ�kÌ����¥ÂÎ�ÍÍ�Ò�Æ��Ô�Ò�
ÍÇ�� �ÎÎÂ� ��ÎÎ�ÓÇÏÆ�� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ßÚ� ÊÔkÙÇ� x�ÚÕÍ� ÕÌ� ÃÇÒ
¢ÍÍÂ�Ý�

 �����ÒÃÇÒÇÃÇÉÆ��²Õ×ÏÝ~�ÕÒÔÂÌ�ÖÂËÆÂÅÂ�ßÚ�ÊÔkÇ�ÌkÒÇÏ���!�£Ç�
Ò�kÅ��²Õ×�ÂÚÂ�×ÊÌÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�k�ÐÓÔÂÍÝÅÝ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ��ÚÕÍ
ÕÌ� ²Õ×� ÂÒÌÝÍÝ� ÃÇÍÇÎ� ÃÊÒk� ÐÓÔÂÍÝÅÝ� ÃÊÒÇÍ��� "�£ÂÚÌÂ� ÃÇÒ�kÅ�
ÚÕÍ�ÕÌ�²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ�ÃÊÒÇÍ�����ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÅ��ÚÕÍ�ÕÌ
²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Æ�ÄÂÍÂÕ�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÇÍ������£ÇÒ�kÅ��ÎÐÅrÊÉÂ�ÌkÒ�
Ó�Ôk��ÃÇÒ�kÅ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ�� Ô�ÒÍÇ�ÒÕ×ÍÂÒ�
ÏÝ� ÂÇÒÂ� ÃÇÍk�� ÌÂËÃÇÒ�kÅ�� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� Ô�ÒÍÇ� ÔÇÍÍ�ÒÆ�
Ó�ËÍ�k�� ÃÂÚÌÂÓÝÏÂ� ÔÇÍÍ�ÒÏÇ� Â~ÍÂÔÂ� ÃÇÍk� ÃÊÒÇÍ��� ���£ÐÍÂÒÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÃÇÒ�kÌ�²Õ×�ßÚÍÊ���Î���ÒÌÇÎÅ��Ó�Í�ÔÏÇ�iÉÇ�ÔÇÍ��
Å�ÏÙ��ÃkÍÇÑ�ÃÊÒ��

Á©Ü�ÐÔß��©�©ÒéÖÏÚÏß�ÙxÞ

���®�ÓÊ×�x�ÌkÑ��ÅÜÉÂÍÂÒÅÂ�Êá�ÃÕÍÅÂÏ�Ô�Ï�ÌÇÃÇÌ��Ô�Ï�ÌkÑ��ÅÜÉÂ�
ÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÓÂ� ÆÂ�� ÃÇÒ�Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÏÇ� Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔ��� ���£ÇÉ���ÎÎ�ÃÇÉ

����������������������������������������������������������

���#���¾©ØÒÏÛÐ©ßÚÔÙ� ×áx� x�¢ÍÍÂ�Ý� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÔÕÒÝÆÂÏ�ÔÕÒÝ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��rÊÔÌÇÒk�
���#���ÁÏÜêç�ÐâÚÛÏÒÏÜ�áÔÚÚ©ß�x�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÔÇÍÍ�Ò��´ÂÏÝÚ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��Ó�ËÍ�kÙÇÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÂ�

��

��
��
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Æ���á�kÆÍ�Ò�áÌÊ�ÅÒÇÌÍÂÒ��ÌÐÍÍÂÒ�áÌÊ�ÊÒÇÌÍÇÍ�Ò��ÃÇÒ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï
ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÑ�� ®�ÓÊ×� Ô�ÏÇÏ�� ÌÕÚÝÍÆÝÌ�� ��Î� ��ÎÎ�ÃÇÉÅ�� ßÙk
�ÙÇÏ�ÚÕÍ�ÕÌ�²Õ×�ÃÊÒÇÍÆÇ�

���´�Ï� ÊÓ�� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÌkÑ� �ÅÜÉÂÍÂÒÆÂÏ� ÔÐÒÂ�
����Å�Ò�ÂáÌ���®ÊÏ��ÌÕÍ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ��Ô�ÏÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÓ���ÙÝÏ�
ÍÂÑ� ÔÂ� ÕÍ� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÅÇÏ�� Ô�ÏÏÇÌÇ� ÃÕÍÎÂÓÎÝ"� ���p�Î� ÌÐÍÂÌ�
�®ÊÏ��ÌkÉ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ��Ô�ÏÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÓ���ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ��ÚÕ~Â
ÌkÒ�� ÅÇÏ�� Ô�ÏÏÇ~� ÃÇÒ� �ÅÜÉÂÓÝ� ÃÕÍÎÂÓÎÝ"� � ��Å�Ò� Ã�ÔÇÏ� Ô�Ï
ÌkÉÆ�Ï�ÅÇÏ��ÔÐÒÓÂ��ÏÊÙÇÌ�ÊÚÇÔ��ÂÍÝÒ�ÊÆÇ"�£�ÔÇÏ�Ô�Ï�ÌÐÍÂÌÔÂÏ
ÅÝÏÂ� ÔÐÒÓÂ�� ÊÓ� ÓÊÉk� ÔÐËÅÝÓÝ� ÌÂËÆÂ� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ"� �!��ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ
¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÏÆ���ÅÜÉÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏ�iÉÇ�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
ÅÂÏ���"��Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÃÂÒÝÓÝ�ÃÇÒ��ÅÜÉÂ�ÃÕÍÓÂ��Ô�Ï�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ"
���·�ÉÇÒ�ÊÓ���ÅÜÉÂÍÂÒ�ÌkÑ���ÎÎÂ�Ô�Ï�ÃÇÒ�ÅÇÏ��

���¬kÉ� ÌÕÍÅÂ�� �®Ê~Â� ÌÊÒ�ÅÇ~�àÌ���x� ÆÊÑ�� áÌÊ� ÃÂÚ� ÂáÌÍÂÒÅÂ�
�³ÇÉ�ÎÊ~Â�ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍ���x�ÆÊÑ��ËÔ�� ÂÍÎÂÓ�� ���¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� Ô�Ï�
ÏÇ~�É�ÅÝËÖÞÒ�Ì�ÌkÒÇÏÅ�Ï��ÅÜÉÂÍÂÒÝ�ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÌÊÒ�Ì�����´�ÏÏÇ~
ÂÉ�×�ÒÎ�ÔÌ��Êá�ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇÏÅ�Ï��ÍÇÚÍ�ÒÇÏ�ÌkÃÒ�Ì�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��
ÃÇÉ��¬ÊÍÇÚÓÇÉ� ÓÂÏÂÍÅÂÏ� �ÅÜÉÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÃÇÉ� ÂÇÒÕÙÂ� ÔÝÒÝÚÝÑ
ÌÂÑÍÝËÃÝÉ����������ÊÏÆÇ�ÌÊÍÇÚÍÇ��ÅÜÉÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�ÎÐ~Â�Ê×ÔÝá�
rÝ�àÌ���ÎÎÂ�Ô�ÏÆ��ÂÇÒÝÎÍÝÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��Ã�ÍÌÊ�ÃÂÒÍÝÌ��ÅÜÉÂÍÂÒ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒ�Æ�Ò�r�Æ��ÌÂËÅÝÒÔÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÌÊÍÇÚ�
ÓÇÉ��ÅÜÉÂÍÂÒÅÂ�ÌkÃÒ�Ì�×�ÒÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�Ô�ÏÆ���ÅÜÉÂÍÂÒ�
ÏÝ�kÉÂÒÂ�ÚÕÍÂË�ÔÐÔÂÚÔÝÒÆÝ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÒ��ÅÜÉÂ�r�ÖÂÍÂÏÓÂ�
ÃÂÒÍÝÌ��ÅÜÉÂÍÂÒ�ÆÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��r�ÖÂ�ÙÊÅ���ÃÇÒ��ÅÜÉÂ�×�Ò�
Î�ÔÍ�ÏÓ����ÅÜÉÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÂÔÍÂÏÂ�

� �³ÇÉ�x�®�ÓÊ×ÏÇ~� Ô�ÏÇ�� �� ÂÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ�x�ÚÕÍ� ÕÌ� Ô�ÏÏÇ~
�ÅÜÉÂÍÂÒÝ�� �!�¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��ÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ�Ò�ÓkÍÍ�Ò�
ÊÌÇÏÙÇÍ�ÒÏÇ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�� �ÙÇÏÙÇÍ�ÒÏÇ� �ËÒ�ÔkÙÇÍ�Ò� ÊÔÇÑ
ÌÕËÆÝ��¢ÏÏÂÒÝ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÅ��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÕ�ÌÐÆÒ�ÔÇ��Æ��
ÄÂÍÂÕ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� áÒÆ�Î� ÊÔk�� ÊÆÂÒ�� ÊÔk� ��Î� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�k�Ó�Í�ÔÇ�ÃÊÒÆÇ���"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÎÇ"�£ÂÒÝ�
ÓÝ�ÆÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÎÇ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ËÒ�ÔkÙÇÍ�ÒÎÇ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÎÐÅrÊÉÂ�ÔÕÆÝÒÕÙÝÍÂÒÎÝ"����p�ÎÎ�ÓÇÏÇ~�Æ��Æ�ÄÂÍÂÕ�Ó�Í�ÔÇ�ÃÂÒ�
ÎÝ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍÊÎÇ"�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÃÕ� ÔÇÍÍ�ÒÏÇ� Â~ÍÂÔÂ� ÂÍÂÎÝ"� ���©ÕÒÒÂÌ� Ó�Í�ÔÍ�ÒÅ�� ÂÚÌÝÏÝÅÝÉ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ��Ê~�á×ÚÝ�àÍÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�

ÆêÜ�Û©ä©ÐÐ©á

��¬ÇÚÇÍ�Ò���Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÔÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÓ�Î�Æ��
�Å�Ò�ÎÊÏÆ��Î�×�ÃÃ�Ô�àÌ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ�á~ÅÝÒÂÄÝÌ
ÃÂÌÝÒ� áÌÊ� ÙÝ~ÍÂÄÝÌ� Ô�ÍÊÏÌ�� ÌÇÃÇÌ� ÌÇÏ�� ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇÎ�

��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk�Ó�Í�ÔÇÎ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÃÂÒÍÝÌ�ÓÇÒÍ�ÒÏÇ���Î���Ò�
Ô�ÒÍÇ�ÅÝËÍÇÎÏÇ�ÃÇÍÓ�Î�Æ���ÔÂÕÍÂÒ�ÌkÙÇÒÇÒÍÇÌ�ÊÎÂÏÝÎ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�

��

��
��



��¬�²ª¯´§�²¥�
������

���

�Å�Ò�ÎÊÏÆ��Î�×�ÃÃ�Ô�àÌ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏ�ÃÇÒÏÊ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇÎ����£�ÔÇÏ
Î�ÍÌ�ÔÇÎÏÇ��Í�ÚÇÑ��Ô�ÏÇÎÏÇ�áÏÆÝÒÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÓÂÎ�ÆÂ���Å�Ò
Î�×�ÃÃ�Ô�àÌ�ÊÌ�Ï��ÎÊ~Â�ÎÐÏÏÂÏ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��ÖÂËÆÂ�ÃÕÍÎÂÓ�ÊÆÇ�

��®�×�ÃÃ�Ô� ÔkÉÇÎÍÇ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�� Ì�ÏÍ�ÚÎÊ��ÎÂÌÔÂÏÎÝË�� Ô��
Ì�ÃÃÇÒÍ�ÏÎÊ�� ��ÆÐÒÖÂ�ÔkÅÇÍ��kÉ�ÖÂËÆÂÓÝÏ�ßÉÍ�ÎÊ��áÒÓÝÎÝË�
áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÊÓÔ��ÔÐÔÎÝË����®�×�ÃÃ�Ô�áÍÅÂÏÅÂ�Ó�ÇÏÎÊ��Ã�ÍÌÊ
×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ�� ÚÂÔÍÂÏÂ��  �µÍ� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÆÂ� ÔkÉ��� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�Å�
ÝÚÂÏÂ����ÒÏ�ÒÓ�Å���ÎÇÔÍ�Ï����Î�ÓÂÃÝÒ�ÊÔ���!�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔkÍ�Ò� ÔÕÌÔÂÍÝÒ�� ÔÇÍÍ�Ò� ÔÝÏÂÒ� ��Î� ÃÇÍÇÎ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒ�� �ÎÎÂ
Î�×�ÃÃ�Ô�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÎ�Ó�� "�£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍÇÎÇÃÇÉ�Æ���Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍÇÌ� ÊÔkÇÃÇÉ� Æ�� �ÍÇÚÙ�� ÅÇÏ�� ÃÊÔ�� ����� ÌÂÎÊÍ� Ï�ÒÓ�� ÌÊÍÅ�Ù�
�ÍÇÚÙ��ÅÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ��àÅÂÍÂÙÂÌ�����®ÊÏ�ÃÂÍÂ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÙÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÎ��ÃÂÍÂÍÂÒÙÂ�ÕËÍÂÆÝÎ��ÃÂÍÂÍÂÒÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÔÇÎ�
��ÊÏÆÇ�kÓÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÍÂ�ÄÂÌÝÔÔÂÅÝ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÔÂÚÍÂÆÝÎ�����·�ÉÇÒ
ÃÇÉ��ÔÐÏÝÌ�Ì�ÉÅÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂË��ÙÂÅÝÍÝÚ�ÌÝÏÂ�ÌkÒ�ÃÇÉ���
ÊÏÆÇ� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÔÕÒÝÆÂÏ�ÔÕÒÝ� Ë�ÉÅ��Ë�É� ÌkÒ�Ù�ÌÃÇÉ��®ÊÏÇÎ
ÃÇÍÇÎÇÎ�×�ÉÇÒ��ÍÇÚÙ�����ÊÏÆÇ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�ÏÊÙÇÌ
ÔÕÍÝ�ÃÇÍ���ÎÊÏ�Æ��ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÃÇÍ�Ù�ÌÎÇÏ�

���®ÇÏ����ÒÄÂÌÝÔ� ÃÕÍÂÙÂÌ� �Ù�Ï�ÒÓ��� ÊÎÂÏ�� �ÎÇÔ� ��Î�Î�×�Ã�
Ã�Ô����Î�×�ÃÃ�Ô�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê~�Ã�ÇÅÇ�

ÁÏÜêç�ÐâÚÛÏÒÏÜ�áÔÚÚ©ß��©Û�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚÔÙ�×áx

��®�×�ÃÃ�ÔÏÇ�ÎÂÌÓÂÔ�ÊÔÇÑ��ªÉÅÇ�²Õ×ÔÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�Ó�Í�Ô�
Í�ÒÅ���ÃÊÅÒ�Ì�Ô��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk�Ó�Í�ÔÇÏ��ÂÚÌÝÏÝ�
ÅÝÉ����¬kÌÔ�Ï�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��Ó�ËÍ�k�

ÙÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ó�ËÍÊ��¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ��ÊÙÌÇÎ
Â~ÍÂÎÝË��ÕÍ�ªÉÅÇ�²Õ×�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÓÇÒÍ�Ò�Ó�ËÍÊ����±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ
ÊÔkÙÇ� ÊÓ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÏÝÅÝÔÕ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÒÕ×ÍÂÒÝÏ� ÌkÔ�Òk� ��Î
ÂÍÂÒ�àÂÏÝÙ� ÔÂÑÓÝÏ��ÙÇÏ� Ó�ËÍÊ�� ��´ÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÆ�� Ó�Ë�
Í�kÙÇ�kÉÇÏ�ÏÝÅÝÔÂ����Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�x�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÅÇÏ�ÏÝÅÝÔÂ�� ��®ÊÏ�ÚÕÏÝ�ÔÇÍÊÎ�� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ� ÔÂÏÝÚ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�ÅÇÉ���ÎÎÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�á×ÚÝÓÝ�x�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÅÇÉ��±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ�
Ó�ËÍ�kÙÇÆ�Ï��ÓÔÇÏÒ�Ì���Å�Ò�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�kÙÇ
kÉ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ�Ï�ÓÝË×�Ô
ÊÔk��ÙÇÏ�Â~ÍÂÔÂ�ÂÍÎÂÓÂ�

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ×�ÉÇÒ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍ�
Í�ÒÆ��Ó�ËÍÊÎ����Î�ÓÇÉÅ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÂÙÝÍÝÚ�áÌÊ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
ÍÇÌ�ÓkÉÇ��áÊÓ��Ô�ÅÜÍÊÎÂÔ�ÃÊÒÎÊÎ�ÊÌ�Ï��ÏÊ�ÖÂËÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÎÇÏ

����������������������������������������������������������

���#��Á©ÜÔÛÜÔ�îÜÓêßêßÒÏ�áÏÞçêßàÏÛ�ÓÏ�x�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�ÃÕ
Î�ÅÜÏ�� ÕÒÝÏÝÏÂ� �ÎÂÌÔÂÏÕ� �ÙÇÏ� Ô�ÏÇÎÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÓÂÎ� ÆÂ�
ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ��ÃÂÒ�
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ÓÇÉÅ�"�  �ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÓÝÃÝÉÅÝ�áÌÊ�ÌÕÒÂË�ÌÇÃÇÌ�ÔÂÄÝÚ�ÙÝ�
ÅÂÒÕÙÝ�rÂÏÓÝÉ��ËÃÇÒÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��Ð×ÚÂÎÂÅÂÏ�Ì�Ë�ÙÝÅÂÒÎÂ�
ÓÂÍÂÒ��ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ì�ÇÏ�ÔÂÏÝÒÓÝÉÎÝ"�!��Å�Ò�ÃÝÒÅÝ�Â~ÍÂÇÚÓÝÉ
ÂÄÂÉ�ÙÝÅÂÒÓÂ��ÓÕÅÝÚÌÂ�ÌÇÎ��ÉÇÒÍ�ÏÇÒ"�"�®ÇÏ��ÚÕÍÂË�ÓÇÉ�Æ��ÔÇ�
ÍÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÌÇÚÇ� Ô�ÚÇÏÎ�ÓÍÇÌ� ÓkÉÍ�Ò� �ËÔ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÏÊÙÇÌ
Ó�ËÍ�Å�ÏÇÅÇÉÏÇ� Â~ÍÂÒÍÂÒÎÝ"�³ÇÉ�rÊÍÅ�� ÅÇÏ�� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÃÕÍÝÒ�
ÓÝÉ�����¦�ÏÞáÆÂ�ÌkÑ�Ô�ÒÍÇ�ÔÇÍÍ�Ò�ÃÂÒ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÓÇÏÇ~
kÉ�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÃÂÒ������Å�Ò��ËÔÇÍÅ�Ï�ÓkÉÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ�Â~ÍÂÎÂÓÂÎ�
ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ�Ó�ËÍ�kÙÇ��ÙÇÏ�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��Ó�ËÍ�k�
ÙÇ�Æ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÙÊÔ�ÊÍ�ÌÇÚÇÓÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÂ�����³ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Æ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÒÕ×Ê�Ó�Í�ÔÍ�ÒÅ��ÐÎÔÝÍÝÑ��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇ�
ÅÇÏ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Ó�Í�ÔÍ�ÒÏÇ�ÎÕÍ�ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��� ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÆ�� Ó�ËÍ�kÙÇ� Â~ÍÂÔÂ�ÃÇÍk
�ÙÇÏ�ÆÐÅÂ� ÌÝÍÓÝÏ�� ���¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ� ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÆ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÓÂÎ�� ÒÕ×ÝÎ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂ�� �� ÂÌÝÍÝÎ� ÂÏÆÂ� ÌÂÔÏÂÚÎÝË� ÌÂÍÂ�
���¯�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÓÐ~"�²Õ×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÎÝÏ����Î�ÂÌÝ�
ÍÝÎ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÒÎÝÏ�� ÒÕ×ÝÎ� ÃÇÍ�Ï� ÆÂÏÍÂÑ� rÝÒÍÂÒ�
ÎÝÏ����Î�ÂÌÝÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÆÂÏÍÂÑ�rÝÒÍÂÒÎÝÏ�����ÀÅÝËÓ���ÒÕ�
×Ý~� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ú�ÌÇÒ� ÊÔÌ�ÏÆ��� ÓÊÏÇ~� �ËÔÌ�ÏÇ~ÏÇ
Â~ÍÂÎÂÕÙÝ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÕÝ~Â�ÏÊÙÇÌ��ÂÎÊÏ��ÆÊÑ�ÒÊÉÂ�
ÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÇÒ"� � �³ÊÏ��ÊÙÚÊÌÓÇÉ� á×ÚÝ�Ú�ÌÇÒ� ÊÔ�ÓÇ~�� �ÎÎÂ
ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�k� ÎÐÏÏÂÏ� Ï�ÓÝË×�Ô� ÂÍÎÝË�� �!�£ÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
ÌkÃÒ�Ì�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�Å�ÏÇÎ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÎÂ�Ú�ÌÇÒ�ÊÔ�Î���"��Î�
ÎÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏÆ��ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��ÕÏ�ÎÇ~
ÓkÉ� �ËÔkÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ÆÂ� Ï�ÓÝË×�Ô� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�
ÂÌÝÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÚ�ÓkÉ��ËÔkÏÇ�á×ÚÝÒÂÌ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÎ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��µËÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝÌÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�
ÁÎÂÏÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ����ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔk�Ò�ÄÇÚÇÅÇÉ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÂÍÊÅÜ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÓÝÎÂÏ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����¬ÂÏÕÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ���£Õ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ó�ÇÒ�ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�kÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÚÂ��ÙÊÔ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÂÄÝÉÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÒÎÇÏ��x�ÆÊ�²ÂÃÃÝ��x��ÎÎÂ�ÕÍ
ÙÂÌÔÂ�ÆÂ�ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÍÂÒ������¦ÊÎ�Ì��ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÍ�Ò�x
ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇ��±�Ë�
ÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔk�ÊÓ��ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ
�ÙÇÏ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�ÃÇÒÅ��rÝÇ�
ÍÝÑ�� ��ÎÎ�ÓÇ� ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÇÍÍ�ÒÆ�� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�� ÓÇÉ� Ó�ËÍ��
Å�ÏÏÇ� Â~ÍÂÎÂÕÙÝ� ÅÂÆÊ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇÍ�Ò� ÌÇÒÇÑ�
ÂÍÂÒ���³ÇÉ�ÔÊÍÇÒ�ÓÇÉ���x�ÆÊÎ�ÓÍ�ÒÎÇ"�����ÎÎÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍÇÌ�ÊÔÌ�ÏÆ��Â~ÍÂÎÂÕÙÝ�ÃÇÒ�ÅÂÆÊ�ÌÇÚÇ�áÌÊ�ÊÎÂÏ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÌÊ�
ÍÇÑ�ÌÇÒÓ���ÕÍ��ÅÂÇÑÍ�ÒÇ��ÙÇÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÖÂÚ�ÊÔÇÍÇÒ�
ÃÂÒÝÓÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÆÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒ�����ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÏÝ~�Ë�Ò�Ì
ÓÇÒÍ�ÒÇ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÂÙÝÍÝÒ����Î�ÕÍ�� �¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï���x�ÆÊáÒ���Î�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÒ�
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}©ßÜ©ßà©�á©ßá×ÞÚÔ��©Û�Ù×ÚÔçÚÔ�ÐâÚàêÜ

���¦ÊÎ�Ì��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ�"�³ÇÉ�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÏ
ÄÂÌÝÔÔÂ���ÒÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~�Î�Æ×ÊáÓÇ��Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝ��ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÔÇÍÆ��×�Ã�ÒÇ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÂÙÝÍÝÚÝ��Â~ÍÂÔÎÂÓÝ�ÃÂÒ��£ÐÍÂÒ�ÊÓ�
��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÏÇ� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ� ÏÝÅÝÔÕ� �ÙÇÏ� ÃÕÍÓÝÏ�
� �¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÔÂÏÝÚ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÔÇÍÆ��Ó�ËÍÊ�ÊÌ�Ï��ÃÇÒ�k�Â~ÍÂ�
ÔÝÑ�ÔÐÒÓÝÏ����ÊÌÇ�áÌÊ�Ê~�ÌkÃÇ��Ù�ÌÇÚÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒ� ÂÒÔÍÝ�Ó�ËÍÊ
ÂÍÂ�� �!�¢~ÍÂÔÕÙÝ�ÃÕÍÎÂÓÂ�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÔ�� Ó�ËÍ�kÙÇ� Æ�Ú�
Î�ÓÇÏ��kÉÇÏ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÅÝÏÂ�Ó�ËÍ�ÓÇÏ�

�"�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Æ��ÊÌ�k�áÌÊ��Ù�k� Ó�ËÍ�ÓÇÏÏ�Ò�� �� ÃÂÚÌÂÍÂÒ
Ó�ËÍ�ÏÇÍÅ�Ï�ÃÕÇÏÙÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� Ã�á� ÃÊÒÓÇÏ�� ���bÝÇ�
ÍÝÚÔÂ� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ�kÅ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÂÙÝÍÝÚ
ÌÊÍÓ���ÃÇÒÇÏÙÇ�Ó�ËÍ�kÙÇ�Â~Â�ÓkÉ��ËÔÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÓÇÏ�
���¹�ÏÌÊ���ÎÎ�ÅÇÉ�Æ���ËÒ�ÏÓÇÏ����ÎÎ�ÅÇÉ�Æ��ÖÂËÆÂ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�
ÃÇÒ�ÃÇÒ� ÂÒÔÍÝ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔ�� ÂÍÂÓÝÉ�� ���±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
ÒÕ×ÍÂÒÝ� ÆÂ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÅ�� ÃÕËÓÝÏÂ�� ���Ù�ÏÌÊ� ¢ÍÍÂ�Ý� x� Ô�Ò�
ÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÝÏÝÙÍÝÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
ªÉÅÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ�� ���×ÂÔÝÏÏÂ�

ÒÝÅÝÉ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�rÝÇÍÝÚÍÂÒÝÏÆÂ�Æ�ÚÎ�ÓÇÏÏ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÅÂ
ÂÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎÊ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÙ���ÂÍÂÒ
ÃÕËÓÝÏÕÙÂÏ�ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���¢ÍÂÒ�Ï�ÒÓ�� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÃÇ�
ÍÇÒÅ�� ÔÇÍÊ� ÊÌ�Ï�� �ËÍ�ÒÇÏÆ�� ÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÓÐÒÂÓÝÏÏÂÒ�� ¹�ÏÌÊ
×ÂÔÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌ�rÝÇÍÝÚÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�k�×ÕÒÍÝÌ�ÓÂÏÂÍÂ�

���¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÓÇÉÆ�Ï�ÙÝÌÔÝÎÝ��ÍÍ�"��ÍÍ��ÓÇÉÅ��ÅÇÏ��ÊÒÇÚ�
ÔÇÎÇ"�� �iÉÇÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÌÊ�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ�ÃÊÌ�Ó�Í�ÔÍÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍ��
Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÓÇÉÅ��áÉÅÂÏÏÂÒÝÎÏÝ~�²ÂÃÃÝ��ÎÇÒÇ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÔÂÏÝÓÝÏ�
�!��Å�Ò�ÔÂÏÝÎÂÓÂ��ÕÍ�ÆÂ�ÔÂÏÝÍÎÂÓÝÏ���"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÊÎÂÏÆÂÚ�
ÍÂÒ�� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÂÚÌÝÏÝÅÝÉ�� �ÎÎÂ� ÔÂÏÝÚ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
ÔÇÍÆ��Ó�ËÍ�kÏÇ�Æ��ÔÝËÎÂÅÝÉ�����´ÊÌ���ÒÏ�ÒÓ��Ô�ÒÔÊÑÍÇ���Î�ÌÊ�
ÍÇÚÍÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚxÔ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��kÉÇÎ�Ó�ËÍ�Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô��
ÚÇÒÇÑ�ÌÊÔ�Î��³ÇÉ�ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÅÇÉ���Î�ÂÏÆÂ�ÏÝÌ�ÔÐÒÂ�
ÓÝÉ����®ÊÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÐÔÓÂÅÝÉ�

ÌÐÔÝÍÂÓÝÉ��ÀÅÝËÓ���àÌÌÂ�ÅÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÑ�ÙÝÅÂÓÝÉ�
��¹�ÏÌÊ���ÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ßÍÇÌ�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÓÇÉÅ��ÔÂÑ�

ÚÝÒÆÝÎ����Ê~�Î��ÊÎÇ��®�ÓÊ×��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ÃÇÉÏÇ~
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ��ÙÇÏ�kÍÆÇ����ÌkÎÇÍÆÇ���Î��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÙ��

����������������������������������������������������������

� ��#�!�£Õ�ÂáÔÞÏÇ�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�� �´ÐÎÂÏÂ�ÊÌ�Ï�� ÔÐÎÂÏÂ
ÃÕÍÓÝÏ��

��

�	
��
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�ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÆÇ����ßÍÇÌ�¬ÊÖÂÓÌÂ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÏ�
ÊÌÇ�Ò�ÓkÍÅ��ÌkÒÇÏÆÇ����ºÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÊÚ�Ë�ÉÆ�Ï�ÂÒÔÝÌ
ÊÎÂÏÆÂÚÌÂ�ÌkÒÇÏÆÇ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ��ÍÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÊÓ�Ï�ÓÂÕ���
ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÏÆÇ� kÍÆÇ��  �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�µÍ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ��ÚÕÍÂË� ÕÌ
ÃÂÒÍÝÌ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ�� ÌkÒÇÏÆÇ�� !���ÊÏÆÇ� ��ÎÎ�ÓÇÏÏ�Ï� ÓÐ~��ÎÊÏ
�rÊÔÍÇÌÎÊ� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÍÂ�� ÓÝÎÂÏ� ÃÕÍÕÅÂ� ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ÎÊ~Â� ÆÂ� Ìk�
ÒÇÏÆÇ�� "�¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�x�Ò�ÓkÍÍ�ÒÏÇ~�Ê~����ÎÊáÔÓÇÉÇ�� ��Î�Ò�ÓkÍ
ÆÊÑ� ÂÔÂÍÝÒÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÆÂ� ÔkÅÇÍÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ
ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇÎ������ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÌÇÎ�ÃÕÍÓÂÎ��¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î��
ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÎ��µÍ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�Î�Ò×�Î�Ô�ÃÕÚÌÂ�ÌÊÔÎ�ÆÇ��ÎÊÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÔÝÒÝÚÝÃÒÂÌ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÎ��·�ÇÒ��ÎÊÏ�Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇ�
���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÎÊÏÎÇ�� ÂÍÂÒÎÝ�� ÃÇÉ� ÚÕÏÝ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ�ÃÇÉ�� ��Î
ÓÇÉ�ÚÕ~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔÔÇÅÇÉ�

vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx

���®�ÓÊ×�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÅ�Ï�ÆÊÑ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÅ�Ù��ÏÊÙÇÌ�ÓÇÉÏÇ~
ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�� kÍÅ�Ù� ÔÇÒÇÍk� àÌ�� ÆÊÑ� Ó�ËÍÊ� ÂÍÂ� ÓÐ~"� ���iÍÇÆ�Ï
ÔÇÒÇÍk�àÌ� ÊÌ�Ï��®�ÓÊ×� Ô�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Å�Ï� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÅÂ�
����Å�Ò�®�ÓÊ×�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï��ÃÇÉÏÇ~�×�Ã�ÒÇÃÇÉ�Æ���ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÆÂ�ÃÕÚ�ÃÕÍÂ�����®ÐÏÏÂÏ�ÔÝÚ�ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÌÝÏÆÂ
ÆÂ�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ��Ù�ÏÌÊ��µÍ�®�ÓÊ×ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇ�
ÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÆÝ�� ÆÊÑ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÊÔÔÇÌ�� ·�ÍÃÕÌÊ�� kÍÇÍ�ÒÏÇ~
ÔÇÒÇÍkÇ� ÃÕÍÎÂÅÂÙ��¢ÍÍÂ�Ý�®�ÓÊ×ÏÇ� Æ�� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÎÂÅÂÏ
ÃÕÍÝÑ�ÙÝÅÂ�� ���¹�ÏÌÊ�� kÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎÊ�ÊÌ�Ï��®�ÓÊ×� Ô�� kÍÇ�
Æ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Å�Ï�ÃÕÍÂ�� � ��Å�Ò�®�ÓÊ×�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÎÂÅÂÏ�ÊÌ�Ï�
ÊÎÂÏÝÅÝÉ�x�ÃÕÚ��ÓÇÉ��ÍÇ�Æ��kÉ�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ����!�£Õ
ÊÏÆÇ�x�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�kÍÅ�ÏÏ�Ò�Æ����ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�ÆÊÅ�Ï
ÓkÉ�� �"�®�ÓÊ×Ì�� ÃÕ� ÔÐÒÎÝÚÔÂ� ÅÝÏÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÂÓÂÌ�� ÃÇÉ� ÃÂÒÍÝÌ
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÌÝÉÅÂÏÝÙÒÂÌ�

����ÎÎÂ� Í�ÌÊÏ� ÙÝÏÏÂÏ� ÆÂ�®�ÓÊ×� kÍÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ
ÃÕÍÝÑ� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÆÝ�� ���¹�ÏÌÊ�� kÍÇÎ� ÌÇÚÇ� ÂÚÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕ�ÆÂ�ÃÇÒ�¬ÇÚÇ�ÂÚÂ�ÌÊÍÆÇ�����¢Æ�Î�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
��ÎÎ�ÓÇ�kÍÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��®�ÓÊ×�Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ����ÎÎ�ÓÇ�á~ÂÆÂÏ�ÔÇÒÇ�
Í�Ù�Ì�� ���p�ÒÌÇÎ� kÉ� ÙÊÒÂÔÝÏÆÂ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ�®�ÓÊ×�� ÓÐ~ÝÏ�
ÏÂÏ��µÍ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���¢ÏÝÌÝÍÂÒ�ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�� ���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Â×ÝÒÝ
ÌÊÍÇÒ��µÍ����ÒÔ�ÒÍÇ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌÏÇ��×ÂÌÊÎÊáÔÏÇ��ÌÐÆÒ�ÔÏÇ�àÌÌÂ
ÙÝÅÂÒÝÑ��±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌ�� ���¹�ÏÌÊ
ÃÂÒÍÝÌ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ�iÉ�ÂáÅÝ�ÂÓÔÝÏÂ� ÓÂÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�®�ÓÊ×
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�����p�Î�ÓÐ~ÅÝ�ÆÐÚÎÂÏ�x�kÍÇÎ�àÌÌÂ�ÙÝ�
ÅÂÒÝÍÂÙÂÌ��� �¹�ÏÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÙ����¢ÍÍÂ�Ý���ÒÏ�ÒÓ��
ÏÇ�¢ÏÝ~�ÂáÅÝ�ÂÓÔÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝ���p�ÒÏ�ÒÓ��®�ÓÊ×�
Ì��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝ�ÆÊÇÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï��Â~ÍÂÚÝÍÂ�ÌÊ����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
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¢~Â�£ÕËÓÝÏÆÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÍÆÝ���!���ÊÏÆÇ
��ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�®�ÓÊ×Ì��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÅÂÙ��µÅÝÍ�iÉÇ�Æ����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
¢~Â�£ÕËÓÝÏÆÝÒÕÙÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÂÙÂÌ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý���ÎÎ�
Ï�ÒÓ�Æ��ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÌ�

�"�ÀÅÝËÓ���ÏÊÌ�kÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ� ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÊ�
Í�Ò"�iÍÇÍ�Ò�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÎÂÅÂÙ��ÏÊÌ�kÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ�ÎÐÏÝ
ßÚÍÊÍ�Ò"� ���¯Ê��ÙÇÏ�ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ�ÌÕÒÌÝÏÝÙ� ÂÓÔÝÏÆÂ
ÔÐÒÂÃÝÉ"����®ÊÏ���Ò�Ì�Ï�kÍÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÉÅ��Ë�É�ÐÙÒÂÚÂÎ��ªÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ�� ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÝÅÝÎ� ÃÇÍ�Ï
²ÂÃÃÝÃÝÉ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔ�Î�� ���¥ÂÆÊ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇ�
ÃÇÌ� ÕËÍÂÅÂÏÆÂ�� kÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Ó��� ¿ÖÇÓÔ�� ÇÒÔÌÝÙÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
Ì�Ò�ÚkÇÎÏ�Ï� ÎÊ~Â� ÏÊ� ÖÂËÆÂ"� iÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÔÇÍÎ�Ó��� �ÂÚÝËÌ�
ßÙÊÌ��Ù�ÏÌÊ�ÊÒÔ�Å��kÍ�Ù�ÌÃÇÉ��

���¢ÍÆÂÏÎÂÅÝÉ���ÂÉÅÝÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÕ�á×ÚÝ��×ÍÂÌÏÝ
ÃÐÉÂ������¬ÊÒ�ÅÇÏÙ��ÂËÏÝÅÝÉ���Î�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÅÝÉ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ�
ÐáÔ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ËÔ�Î��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÃÇÍÎÊ�

o×ß��©Û�ÙxÙ�á©ÜÜ©ßÔ

���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ���iÍÇÍ�Ò�ÏÊÙÇÌ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ"�p�Î�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�Ô�ÏÇ�ÏÊÏÆÊ�ÃÕÍÝÒ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÝË�ÂÍÂ�� ����Ë�ÂÌÝÍÓÝÉ��³ÊÏ
Ù�ÙÌ�Ï�Ï�ÒÓ���ÃÂÚÔÂ�kÍÎ�Ó���ÔÇÒÇÍÎ�áÙ�Ì��� �³ÊÏ��Ù�ÙÌ�ÏÆ���ÃÕ�
ÍÂÙÂÌ�kÓÇÎÍÇÌÏÇ~�kÉÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÇÒ�ÐÒÍÝÌÏÝ�x�ÃÐÆÂË�áÌÊ
ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÂÚÌÂ�ÐÒÍÝÌÏÝ�Ù�Ù�ÓÇ~���!��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�Â~Â�ÏÊ�
ÙÇÌ�ÔÇÍ�Ó���ÚÕÏÆÝË�Ô�Ï�ÃÊÒ�����Ò�ÐÒÍÝÌÌÂ�kÉ�Ô�ÏÇÏ�ÃÊÒ����"�p�Ò
Ô�Ï� ÃÇÒÔ�ÒÍÇ� ÔkÅÇÍ�� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� Ô�ÏÇ� ÃÂÚÌÂ�� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝÌÝ
ÃÂÚÌÂ��ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~��ÌÐÚÍÂÒÏÝ~�ÆÂ�Ô�ÏÇ�ÃÂÚÌÂ�����¬kÌÔ�ÅÇ�rÊ�
ÓÇÎÏ�Ò�Æ���rÊÒÆ�ÅÇ�rÊÓÇÎÏ�Ò�Æ��ÃÂÒ���ÎÎÂ�ÌkÌÔ�ÅÇ�rÊÓÇÎÏ�Ò�
ÏÇ~�ÅkÉ�ÍÍÇÅÇ�rÊÒÆ�ÅÇ�rÊÓÇÎÏ�ÒÏÇÌÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÂ�� ���¬ÐáÚÏÝ~
ÆÂ��ÂËÏÝ~�ÆÂ��ËÐÍÆÝÉÍÂÒÏÝ~�ÆÂ�rÇÎÇÍÆ�kÍ�ÒÇ�ÃÂÚÌÂ��«ÐÍÆÝÉ�
ÍÂÒ�ÆÂ�kÉÂÒÂ�rÇÎÇÍÆ�kÍ�ÒÇ�áÅÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÂ�

���iÍÇÍ�Ò�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ��´�Ï�ÙÇÒÊ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÌkÎÇÍ��� �� Î�~ÅÇ� kÍÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕÍÝÑ� ÔÇÒÇÍÔÇÍ��
���¬ÊÎÓÇÔÇÍÇÑ�ÌkÎÇÍ��� ÆÂÏÍÂÏÝÑ�ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÂ��©�ÅÝËÖÞ�ÌÊÍÇÚ
ÌkÎÇÍ��� Ì�ÙÍÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÂ�� ���¬ÂÏÍÝ� Ô�Ï� ÌkÎÇÍ��� ÒÕ×Ê
Ô�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂ��¬ÂÏÍÝ�Ô�Ï�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÒÕ×Ê�Ô�Ï�Æ��ÃÂÒ�����ªÉÅÇ
áÉÎÂÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�� �£ÇÒÇÏÙÇ�ÌÇÚÇ�x�¢Æ�Î�x�ÔÇÒÇ�rÂÏ
ÊáÓÇ�ÃÕÍÆÝ�����ÓÐ~ÅÝ�¢Æ�Î�x�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒkÙÇ�²Õ×�� ����ÎÎÂ�ÃÇ�
ÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÒÕ×Ê� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÌÂÏÍÝ� Ô�ÏÏ�Ï� ÔÐÒÅÂÏ� ÌÊÍÆÇ�
ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÅÝÏÂ�ÒÕ×Ê�ÌÊÍÆÇ��� �£ÇÒÇÏÙÇ�ÌÇÚÇ�ÔÕÖÒÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒÂ�
ÔÝÍÆÝ��ÕÍ�x�rÊÒÆ�Ï��ªÌÇÏÙÇ�¬ÇÚÇ�x�ÌkÌÔ�Ï�� �!�bÊÒÏÇÌÇÍ�Ò
ÔÕÖÒÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��ÌkÌÏÇÌÇÍ�Ò�ÌkÌÔ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ

����������������������������������������������������������

���#���¿âä×�á©Ü�x�áÅÜÏÊ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�Ô�Ï�



��¬�²ª¯´§�²¥�
������

���

¬ÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ���"�£ÇÉ�×�ÉÇÒ�ÔÕÖÒÂÌ�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÝ�
áÖ�ÔÇÏ� Ë�ÒÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÌkÌÔ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ¬ÇÚÇÏÇ~
ÌÝáÖ�ÔÇÏ�Ë�ÒÔ�Ù�ÌÃÇÉ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÚÕÏÝ�ÆÂ��ËÔÊÎ��Ô�Ï���Î�ÌÂÏÏÂÏ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒ
¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÂÓ����Î�ÖÂÏÊ�ÆÂ�Î�~ÅÇÍÇÌÌ�
Êá� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÂÓ�� ������³ÇÒÏÇ� �ËÔ�Î� ÓÇÉÅ��� ÃÇÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� kÍÎ�á�
Ù�ÌÃÇÉ���ÎÎÂ�ÃÝÒÅÝÏÝ~�ÓÐ~ÅÝ�ÔÂÄÝÚÝ�á~ÅÝÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÊÏ�Ô��ÌkÉ
ÂÙÝÑ�ËÐÎÅÂÏÙÝ����ÎÎ�ÃÇÉ�kÉÅ�ÒÔÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ��¹�ÏÌÊ�ÃÝÒÅÝ�ÌÝÙ�
ÌÝÒÅÂÏÆÂ�kÍÇÍ�Ò�Î�~ÅÇ�kÍÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÝÑ�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌÍÂÒ�
��Î� ÃÇÉ� kÉÅ�ÒÔÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ�� ���¦ÊÎ�Ì�� ÖÂÏÊ� ÃÕÍÅÂÏ� x� Î�~ÅÇÍÇÌ
ÃÕÍÅÂÏÅÂ����Î�kÍ�Ù�Ì�Ï�ÒÓ��kÍÇÎÓÇÉ�Ï�ÒÓ�Å��kÉÅ�ÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�
���¶ÂÏÊ� ÃÕÍÅÂÏ� Î�~ÅÇÍÇÌ� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� kÉÅ�ÒÅ�Ù�� ��Î� kÍ�Ù�Ì� Ï�ÒÓ�
kÍÇÎÓÇÉ� Ï�ÒÓ�Å�� kÉÅ�ÒÅ�Ù�� �iÍÇÎ� rÊ~k� ÃÇÍ�Ï� ËÐÔÝÍÂÙÂÌ��
����iÍÇÎ��³ÊÏÇ~�rÊ~kÇ~�ÌÂËÆÂ"�iÍÇÎ��³ÊÏÇ~�ÕÅÝ~�ÌÂËÆÂ"��x�ÆÊÑ�
ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� áÉÝÍÅÂÏ� ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÂÒ�� ���iÍÇÎÏÇ~� ÕÅÝ
ÊÓ��x�Å�ÏÂ�����ÊÏÆÇ�Å�ÏÂ�ÏÝ~�Ì�ÙÇ�x�ÌÂÏÕÏ��� �²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��rÊ~k�ÃÊÒÅ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ�

�!�³�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÏÝÌ�ÔÐÒÝÅÝÉ���Î
ÌÂÌÚÂÎÂÓ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ¬kÒÓ�ÔÌ�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÇÅÇÉÏÇ~� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÕÚÌÂ�ÃÕÍÎÂáÙÂÅÝÏ�ÃÇÍÇÑ����ÒÄÂÌÝÔ�¢ÏÝ~�ßÚÇÏ�ÃÂÒ�Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ
ÌÕÇÑ�ÃÂÚÌÂÒÝÅÝÉ�

Î�xÓ×îÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�¤æÔÜ��êÔÚÒÏÜ�×ÒÏÜ©

��ªÉÅÇÍ�Ò��ÙÇÏ�rÝÇÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÅÂÏ�Å��ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÎÊÏ�¥��
Í�ÔÊáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏ��ÏÊÏÆÊ�ÌkÒ�
Ó�ÔÎ�� ÃÊÒÅ�Ï� ÃÕÍÓÂÎ�� ÓÇÉ� Æ�� ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ�� ßÚÍ�ÅÇÉ�

��®ÊÏ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÓÇÉ� ÊÅÂÏ�� rÝÇÑ� Ë�ÒÎ�Ó� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÏÇ~
��ÒÃÇÒÇÅÇÉ�ÂÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���×�ÍÇÏ��ÌkÒ���ÔÂÃÝÚÝÏÝ~
ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÂÇÒÝÑ� ÌÕËÓÝÏ� ��Î� ÓÂÌÍÂÓÝÏ�� ��ÁÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�
ÊÅÂÏ�ÅÇÉÏÇ� ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ� ÓÇÉ� ÓÂËÍÂáÙÂÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ×ÂÔÍÂÒ� ÃÇ�
Í�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ����®Ê~Â�ÃÂÒÕ�ÌÊÍÇÚÍÇ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ
ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÝÒÍÂÒ�

��®ÂÌÇÆÕÏÊá� ÂÚÂ� Ë�ÒÅ�Ù�� ÎÊÏ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÍÇÒÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏ�®ÂÌÇÆÕÏÊá�ÂÚÂ�ÃÂÒÝÒÎÝÏ�� ��£�ÍÌÊ��ÃÇÒÌÂÆ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�áÏÆÂ
áÚ�ÒÎÇÏ��áÌÊ��×�ÔÔÂ��ÌÝÚÏÝ�ÆÂ�kÔÌ�ÒÇÒÎÇÏ����Î�ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�
ÌÂá�ÃÂÒÓÂÎ�ÆÂ��ÎÊÏÇ�ÐÉÂÔÝÑ�Ë�ÒÊ�ÂÍÝÒÓÝÉ�� �¹�ÏÌÊ�×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÄÂÌÝÔÌÂ�ÌkÒÇÚÇÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÎ��Ã�ÍÌÊ��²ÂÃÃÝ
ÏÂÓÝËÑ� ÊÔÓ��� ÃÇÒÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔ� áÏÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÝÒÅÂ� �ÎÇÔ� ÊÔ�Î�
!�¿ÖÇÓÔ��ÊÓ��ªÍÍÇÏÙÇ�Ì�Ï�Ã�ËÒ�ÎÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÌÂÍÝÒÎÝÏ��"�Ù�ÏÌÊ
ÂÏÆÂ��ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ�ÌkÑ�ÃÕÍÕÅÂ�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��Ï�ÔÊr�ÍÇ�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔk��ÙÇÏ�ÊÚÇÌÍ�Ò�ÌÊ~�ÂÙÝÍÆÝ�ÎÊ~Â�

���´ÊÎÕÔÇ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÓ���ÌÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÃÇÒÏ�ÒÓ�Å��ÃÐÒÙÝÍ�
ÎÂÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÆÂ� ÎÊÏÇÎ� ÌÇÃÇÌ� ²ÂÃÃÝ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÂ�

��

�

��



��¬�²ª¯´§�²¥�
��

���

���ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� �ÊÙÌÇÎ� Â~Â� ÊÍÔÊÖÂÔÓÝÉ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� Ã�ÍÌÊ� ÂÏÝ
ÎÊÏÇÎ�áÏÝÎÂ�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÐÉÂÔÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�Ô�Î�

���¢ÑÕÍÍÕÓ�ÔÕÅÂÏÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÊÓ���ÎÊÏ�ÂÏÏÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��áÏÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÕÝÏ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�kÔÇÏÆÇÎ���ÎÎÂ�×�ÉÇÒÅ��ÕÍ
ÓÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊ��Í�ÌÊÏ�Õ~ÂË�ÄÂÌÝÔ�ÔÂÃÕÅÂ�ÃÂÒÝÒ�

ÀÝ�Òê�xÒÔáÚ©ß��©Û�à©ÚÏÛÜ©ß

���ªÎÂÏÆÂ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÕáÕ��ÌÝà���Î�ÏÝÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����p�ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ
áÒÂÔÝÑ�ÃÂÚÌÂÒÝÅÝÉ�

���ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÎÊÏÇÎ�ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�kÔÇÏÇÙÇÎ�ÃÂÒ��³ÇÉ�¿ÓÔÇÖ�Ï�Ó
ÅÂÊÍ�ÓÇÏ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÕÍ� ¢×ÂáÆ�� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÆ�Ï� ÃÕÍÝÑ� ®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÅ��ÃÂÅÝÚ�
ÍÂÆÝÍÂÒ�� ���kÉÇÅÇÉÏÇ� ÚÕÏÆÝËÍÂÒÅÂ�� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ×ÇÉÎ�Ô
ÌkÒÓ�ÔkÙÇÍ�ÒÅ����Î�ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÃÂÚÌÂÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝ�
ÅÝÉ�� � �®ÊÏ�¿ÓÔÇÖ�Ï�ÓÏÇ~��¶�ÒÔkÏ�ÔÏÇ~� ��Î��×�ËÌÏÇ~� ÌÊÍÇÑ
rÊÔkÇÏ��ÚÂÔÎÝÏ�� ÂÍÂÒ�� ÓÇÉ�àÌ� ÙÂÌÔÂ��rÊÔÇÚÎ�Å�Ï�Ï�ÒÓ�Í�Ò
ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÇ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÔÇÍ�Ò���!�¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÒÕ�
×ÝÅÝÉÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒÆÝÍÂÒ��®ÐÏÆÝËÍÂÒ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÇÍkÅ��ÍÂÇÌ�

�"�¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÓÇÉÏÇ� Ó��
ÍÂÎÍÊ���ËÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
�ÌkÍ���Î�±ÒÊÓÌÊÍÍ��ÓÇÉÅ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂËÏÂÒ�Ó�ÍÂÎ
ÔÂÑÚÝÒÂ�� ���®ÐÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò��
Í�Ò��£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÊÉÅÇ�kÃk�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ�

���®ÊÏ��±ÂÕÍ��kÉ�ÌÕÍÝÎ�ÃÇÍ�Ï�áÉÝÑ�ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�rÊÃ�Ò�Î�
���¬ÇÎ�²ÂÃÃÝÏÝ�áÒÂÔÎÝË��Â~Â�ÌÂ��Ò�Ô�ÚÓÇÏ���®ÂÒÂÏÂ�ÔÂ�x
²ÂÃÃÝ��ÌÊÍ�ÊÏÆÇ��

���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÇÉ
ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇÌÇ��®ÊÏÇÎ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÎ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝ�
ÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������

� ��#���»ÏßÏÜÏ�áÏ�x��²ÂÃÃÝ��ÌÊÍ�ÊÏÆÇ���ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Å��Êá�ÃÕÍÅÂÏ
ÂÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ�ÅÇ�ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÚÕÚÝ�ÙÐÒÆÂÅÝ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÅÂÏÆÂ�ÇÚ�ÌÕÍÍÂÏÅÂÏÏÂÒ�


